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Glossario

Codice / Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio
2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,

Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. Civ.: il Codice Civile.

Consiglio: i Consiglio di Amministrazione dell Emi ttente.

Disposizioni sul Governo Societario / Disposizioni di Vigilanza sul Governo Societario: le Disposizioni

di Vigilanza in materia di governo societario inserite nella Circolare n. 285 del 17/12/2013 (Parte Prima,

Titolo IV, Capitolo 1) con il 1° Aggiornamento del 6/5/2014.

Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni: le Disposizioni di Vigilanza in materia di

Sistema dei Controlli Interni e Continuita Operativa inserite nella Circolare n. 285 del 17/12/2013 (Parte

Prima, Titolo 1V, Capitolo 3).

Emittente: Il "emittente azioni lagioret ate cui si riferisce | a F

Esercizio: | ' e s er cd0¥ ia oui ssrifedscedal Relazione.

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa

Italiana S.p.A.

Nor mati va Banca doltali:ansumaBoggeini m@olklréagatdi CALT LTy
interesse nei confronti di soggetti c ol 268 deb27/12/2006, d i cui
Titolo V, Capitolo 5.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del

1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Intermediari Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 16190 del

2007 (come successivamente modificato) in materia di intermediari.
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Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017

in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221

del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che le societa sono tenute a redigere ai
sensi d ebis TUR.T t . 123

TUB: il Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e

creditizia).

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
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PREMESSA

La presente Relazione & +thie dUtseécandoaliformatadiffisd da Bada litdliana t . 12

S.p.A. nel mese di gennaio 2018.

In conformita a quant o RggolaentosUE ;. 5d582018 (cal.r GRR) ladRelaziork e |

contiene tra | "altrio | e seguenti i nformazioni

a) numero di incarichi di amministratore affidati ai membri del Consiglio di Amministrazione;

b) la politica di ingaggio per la selezione dei membri del Consiglio di Amministrazione e le loro effettive
conoscenze, competenze ed esperienza;

c) la politica di diversita adottata nella selezione dei membri del Consiglio di Amministrazione, i relativi
obiettivi ed eventuali target stabiliti nel quadro di detta politica nonché la misura in cui tali obiettivi e
target siano stati raggiunti;

d) se l'ente ha istituito un comitato di rischio distinto e il numero di volte in cui quest'ultimo si € riunito;

e) la descrizione del flusso di informazioni sui rischi indirizzato al Consiglio di Amministrazione.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono rese anche ai sensi di quanto previsto dalla
Sezione VI I del |l e Disposi zioni di Vigilanza sul AiGoverr
sensi delle predette Disposizioni Banca Carige € quali f i ¢ a b i |b&anca adionaggiorf dimensioni o
compl essita operativa”, in gqguanto banca quotata consi
Regolamento (UE) n. 1024/2013 e come tale soggetta alla vigilanza prudenziale della Banca Centrale

Europea.
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M® twhCL[h 59[[Q9aL¢¢9b¢9

a) Sistema dgoverno societario adottato

La Banca CARIGE SpA.-Cassa di Ri spar mi o di Genova e Imperia (

“Societa” o “Emittente”) adotta wun sistema di ammi ni s
artt. 2380-bis e seguenti del Cod. Civ.

Sono Organi della Societa, ai sensi dello Statuto sociale:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

| " Assembl ea dei Soci;

il Consiglio di Amministrazione;

il Presidente;

il Comitato Esecutivo;

il Collegio Sindacale;

I 7 Ammi ni st r ad/oolDieettoleecenergle t o

Per quanto concerne la composizione, il funzionamento e le caratteristiche dei suddetti Organi sociali,

nonché dei Comitati costituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, si rinvia a quanto meglio dettagliato in

seguito nel testo della presente Relazione.

b) Valori e Mission

La Banca Carige:

promuove la valorizzazione delle risorse umane attraverso percorsi di accrescimento professionale e di
partecipazione agl:@ obiettiwvi del | " i mpr @ig,aponendnnc he ¢
attenzione ai bisogni ed alle legittime aspettative degli interlocutori interni, ed esterni, al fine di migliorare
il clima di appartenenza ed il grado di soddisfazione;

persegue, con correttezza e trasparenza, obbiettivi di efficienza, efficacia ed economicita dei sistemi di
gestione per accrescere i livelli di redditivita e competitivita dell'impresa e per conseguire, attraverso un
costante aggiornamento, gli standard correnti di innovazione;

persegue gli obiettivi aziendali riconoscendo centralita ai bisogni dei clienti esterni ed interni, nonché alle
aspettative degli azionisti;

si adopera affinché tutte le azioni, le operazioni, le transazioni ed in generale i comportamenti tenuti
dagli organi sociali, dal personale e dai collaboratori in merito alle attivita svolte nell'esercizio delle
funzioni di propria competenza e responsabilitd siano improntati alla massima onesta, imparzialita,

riservatezza, trasparenza.
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c) Responsabilita sociale

La Carige considera la propria reputazione e credibilita una risorsa essenziale da mantenere e sviluppare

nei confronti degli stakeholders, cioe di coloro che contribuiscono o che hanno, comunque, un interesse al
conseguimento della Missione aziendale, nonché dei singoli, gruppi, organizzazioni ed istituzioni i cui
interessi possono essere influenzati, in misura magg
azionisti, i clienti, i fornitori, i collaboratori, le organizzazioni politiche e sindacali, le pubbliche amministrazioni

e, ingenerale,| ' amb i e rRecomom&® c i 0

La Carige cura il rispetto delle norme vigenti e dei principi etici condivisi dalla collettivita anche al fine di
consolidare il vicendevol e rapporto di fiducia con
responsabilit & d i ciascuno, Il "attivita di coloro che agiscon
della Missione aziendale nel rispetto non solo delle leggi vigenti, ma anche delle istruzioni emanate dagli

Organi di Vigilanza e controllo, nonché della normativa interna.

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex-ar$, td&hma 1, TUF) alla

data del 31/12/2017

a) Struttura del capitale sociale (art. 128is, comma 1, lett. a), TUF)

Alla data del 31/12/2017 il capitale sociale della Banca Carige, iscrit t o presso | > Uffici o Reg
della C.C.I.LA.A. di Genova, era pari ad Euro2.845.857.461,21, sottoscritto ed interamente versato, diviso in

n. 55.265.881.015a zi oni prive dell’”indicazi5%.R265.858.478 azwra drdinarie n o mi

e n. 25.542 azioni di risparmio convertibili, come da tabella 1, riportata in appendice.

Alla stessa data non sono emessi altri strumenti finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere azioni di

nuova emissione.

Non sono previsti, con riferimento alla data del 31/12/2017, piani di incentivazione a base azionaria che
comportino aumenti del capitale sociale. Per ulteriori meccanismi di incentivazione si rinvia a quanto indicato

nel successivo Paragrafo 9.
b) Restrizioni al trasferimentdli titoli (art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Non esistono limitazioni alla libera trasferibilita dei titoli.

r
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c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (art. 12ds, comma 1, lett. c), TUF)

| principali azionisti che al 31/12/2017 detenevano una partecipazione nel capitale ordinario rilevante ai sensi

d e | 1 2120adel fTUF sono indicati nella tabella 1, riportata in appendice.

Per quanto a c¢onos cMalaclza Indestimenti B.nl, ih vieepnudemziale e cautelativa, ha

ritenuto di considerare la propria partecipazione nella Banca come partecipazione che consente di disporre

di vot i sufficienti per esercitare un’'influenza domi na
cosiddetto controll o dicommasil,t. @debCodice Givile.i del |l " art. 2359,

Per completezza si evidenzia che sulla base di quanto riferito da Malacalza Investimenti S.r.l. a seguito di
espressa richiesta formulata all’Autorita di Vigal anza
di capogruppo di gruppo bancario e pertanto il socio ha provveduto a modificare il proprio statuto secondo
guanto stabilito dalla Circolare 285 del 17/ 12/ 2013 de

coordinamento su banche e gruppi bancari.
d) Titoli che conferiscono diritti speciali (art. 128s, comma 1, lett. d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Lo Statuto della Banca non prevede | esistenza di azio

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (art. 123

bis, comma 1, lett. €), TUF)
Nel corso del 2017 non hanno avuto luogo piani di partecipazione azionaria dei dipendenti.
f) Restrizioni al diritto di voto (art123bis, comma 1, lett. f), TUF)

Non sussistono restrizioni al di r 13tdello Staduto sociald, i quales a | v o
prevede che qualora una fondazione bancaria in sede di Assemblea ordinaria, secondo quanto accertato dal

Presi dente dell’” Assemblea durante | o svolgimento di es
ciascuna operazione di voto, sia in grado di esercitare il voto che esprime la maggioranza delle azioni

presenti e ammesse al voto, il Presidente fa constatare tale situazione ed esclude dal voto la fondazione

bancaria, ai fini della deliberazione in occasione della quale sia stata rilevata detta situazione, limitatamente

a un numero di azioni che rappresentino la differenza piu una azione fra il numero delle azioni ordinarie di

detta fondazione e |’ ammontare complessivo delle azio

ammessi al voto al momento della votazione.



Rel azi one sul governo societario & gli assetti proprietar:i per | ' es.

g) Accordi tra azionisti (art. 12Bis, comma 1, lett. g), TUF)

Si segnala che al 6/3/2018, data di approvazione della presente Rel
seguenti accordi tra azionisti della Banca:
- in data 8 maggio 2015, Fondazione Cassa di Risparmio di Genova e Imperia e Malacalza Investimenti
S.r.l. hanno sottoscritounpat t o parasociale rilevante ai ada Ui del |
avente ad oggetto la composizione e il voto della lista di candidati alla carica di Amministratore che sara
presentata dalla Malacalza Investimenti S.r.l. a norma dello Statuto della Banca e obblighi di preventiva
consultazione su decisioni di rilevanza strategica
della Banca. Alla data del 31/12/2017, sulla base dell " ultimo aggiornam
composizione del patto, risultavano conferite al patto medesimo complessivamente n. 11.444.257.289
azioni ordinarie di Banca Carige, pari a circa il 20,708% del capitale sociale con diritto di voto, di cui: (i)
n. 37.975.225 azioni ordinarie di titolarita della Fondazione, pari a circa lo 0,0687% del capitale sociale
con diritto di voto di Banca Carige e (ii) n. 11.406.282.064 azioni ordinarie di titolarita di Malacalza
Investimenti S.r.l., pari a circa il 20,639% del capitale sociale con diritto di voto di Banca Carige. Le
azioni detenute dalla Fondazione rappresentano circa lo 0,332% del totale delle azioni conferite al patto,
mentre le azioni detenute da Malacalza Investimenti S.r.l. rappresentano circa il 99,668% del totale delle
azioni conferite al patto medesimo.
La tabella che segue indica tutti i soggetti aderenti al Patto Parasociale, nonché le azioni ordinarie della

Banca dagli stessi vincolate al Patto Parasociale medesimo:

o o % sul capitale % sul totale
Azionista n. Azioni ) o o
sociale ordinario delle azioni sindacate
Malacalza Investimenti
Sl 11.406.282.064 20,6390 99,6680
.l
Fondazione Cassa di
Risparmio di Genova e 37.975.225 0,068%%0 0,3326
Imperia
Totale partecipanti 11.444.257.289 20,7080 100,00%

Per guant o a conoscenzaondard flinhogatoi atlat peopria scadenzd, avéhdot t o
Malacalza Investimenti S.r.I. comunicato la propria formale disdetta in data 9/10/2017, con le modalita e
nei termini previsti dal Patto stesso, che scadra pertanto in data 8/5/2018, data di scadenza originaria
del Patto parasociale.
- Coop Liguria s.c.c., Talea Societa di Gestione Immobiliare S.p.A., Fondazione Agostino Maria De Mari -

Cassa di Risparmio di Savona e Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara hanno sottoscritto in data
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7/7/2015 un patto parasoci al e ri |l evante ai sensi d® dHel TUR, mvente ad 2 2 ,

oggetto la presentazione congiunta della lista per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale di Banca Carige S.p.A., la formazione delle predette liste e il voto sulle stesse.
All " atto d el | a Pasecipantioavevan® zdnferitoenel patto il numero complessivo di
34.578.539 azioni ordinarie di Banca Carige S.p.A., corrispondenti al 4,17% del capitale ordinario della
stessa.

Per quanto aconoscenza del |’
conclusasi in data 22/12/2017, la percentuale complessiva delle azioni vincolate al Patto Parasociale si &

ridotta allo 0,062% e pertanto lo stesso ha cessato la propria rilevanza ai sensi dell'art. 122 del TUF.

Inoltre, sempre per completezza di informativa, si fa presente che, ai sensi di quanto previsto dall'art. 122 del
TUF e dagli artt. 129 e seguenti del Regolamento Emittenti, in data 3/3/2016, Compania Financiera Lonestar
SA, Spininvest S.r.l., Aldo Spinelli, Leila Cardellini e Roberto Spinelli hanno sottoscritto un patto parasociale
avente ad oggetto la totalita delle partecipazioni dai medesimi detenute nel capitale sociale della Banca,
contenente impegni riconducibili alla tipologia di cui all'art. 122, comma 1 del TUF.

Alla data di sottoscrizione del Patto Lonestar, Spininvest, Aldo Spinelli, Leila Cardellini e Roberto Spinelli
erano proprietari di n. 62.867.520 azioni ordinarie, pari al 7,5727% circa del capitale sociale di Banca Carige,
tutte interamente conferite nel Patto, cosi suddivise: (i) Lonestar n. 49.817.520 azioni pari al 6,0008% circa,
(ii) Spininvest n. 4.400.000 azioni pari allo 0,5300% circa; (iii) Aldo Spinelli n. 4.000.000 azioni pari allo
0,4818% circa; (iv) Leila Cardellini n. 4.300.000 azioni pari allo 0,5179% circa: (v) Roberto Spinelli
n. 350.000 azioni pari allo 0,0421% circa.

Con il Patto, Lonestar, Spininvest, Aldo Spinelli, Leila Cardellini e Roberto Spinelli si sono impegnati a
presentare una lista congiunta per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Banca Carige e a votare
tale lista nell'assemblea di Banca Carige tenutasi il 31 marzo 2016. Il Patto & stato efficace dalla data di

sottoscrizione sino al 31 marzo 2016 (estremi inclusi).

h) Clausole di change of contrart. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF) e disposizioni statutarie in

materia di OPA (ex artt. 104, commatér, e 104bis, comma 1, TUF)

Nel |l " ambito dell attuazione del Pi a omsiglicsdi Araninisigazian®

Emittent e, per effetto del

C

(o]

(

nell a seduta del 13/ 9/ 2017 (cosiddetto “Transformati or

corso di attuazione (ad esempio relative alla cessione di asset partecipativi e ad accordi di outsourcing di
funzioni operative importanti) potranno prevedere la stipula di contratti contenenti clausole relative al cambio

di controll o dell Emittente.

Lo Statuto della Carige r e c ¥4, icemmnma 1-tdr,adel fT@AFcio Imerido althi
neutralizzazione dellac o s i d ghassivityaule® pr evi st a dlaisidel medesimo articoloe 1

ui
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I nfatti, ai sensi dei cC ommi 5 e 6 dell ™ art. 12 dell o

- in deroga alle disposizioni del | " art. 104, comma 1

S

oggetto d i un’ of ferta pubblica di acquisto el o di sc

del | " Assembl ea per il compi mento di atti od operazi

0

obiettivi dell’ ' offerta, duranteatioperdiodoui naklktcart

TUF e | a chiusura o decadenza dell of ferta;

- in deroga alle disposi zibomsi del | 'TakFt,. nlon4 ,é& crmenamas sla

del |l " Assemblea neppure per | " atitmazdeht’ idni zoigonidedec

indicato, che non sia ancora stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso normale delle

attivita della Societa e |l a cui attuazione possa cont

Lo Statuto del |l a Banca non prevede invece | " applicazione
dal | ' abrits, 1d0otmmi 2 e 3, del TUF, in merito alla sosp
trasferimento di titoli o di eventuali limitazioni al diritto di vot o, nonché all a

eventuali diritti speciali in materia di nomina o revoca degli Amministratori.

A0 5SfS3IKS IR IdzYSyidl NS Af OFLAGIES &a20ALF €S
123-bis, comma 1lett. m), TUF)
L’ Assembl ea dei s p sede stlaertinaria,8ha attrilli€ lal7Consiglio di Amministrazione la

del ega ai sensi del | " art. 2 4 4 apithle sociaemer iurt impor@imadsime@ per

complessivo di Euro 560 milioni (comprensivo del sovrapprezzo) in forma scindibile, di cui fino ad un

e

massimo di Euro 500 mi | i oni con attribuzione del diritto d’opzic

con esclusione o limitazione del diritto di opzione eventualmente da riservarsi ad una o piu categorie dei
portatori di titoli subordinati oggetto di operazione di LME (Liability Management Exercise), conferendo

mandato al Consiglio di Amministrazione di stabilirene |l | ' eser ci zi o dell a del ega moc

dell' wmento di capitale.

Nella seduta del 14/11/2017 il Consiglio di Amministrazione, in esecuzione della predetta delega
assembleare, ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo complessivo di

Euro 560 milioni (comprensivo del sovrapprezzo) in forma scindibile, di cui: (i) fino ad un massimo di Euro

500 milioni (comprensivo del sovrapprezzo) con attri buzi one del diritto d’'op

azioni ordinarie, aventi godimento regolare, da offrire in opzione ai soci aventi diritto in proporzione alle
azioni ordinarie e/o di risparmio possedute; e (ii) fino ad un massimo di Euro 60 milioni (comprensivo del

sovrapprezzo) con esclusione o limitazione del diritto di opzione, mediante emissione a pagamento di azioni
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ordinarie, aventi godimento regolare, da offrire prioritariamente ai portatori dei Titoli Subordinati

“€160, 000,000 ®PeBp&tpal 6Behordinated Fixed/ Floating Re
“€100, 000, 000 Tier 2 Subordi nuaet eld9 RJi uxneed / 220 10&"t i (nlgS IRMi:t eX
“€50, 000,000 Tier 2 Subotdbendued 15. BE pp eXDlbo48830270.20" (| !
Consiglio ha quindi rinviato a propria successiva deliberazione la determinazione di tutti gli ulteriori termini

del sopr a citato aumento qguali, i n particol ar e: il

sovrapprezzo) e | " esatt o numerapportidiassegnaziene ai itdari dimdionid a e me
ordinarie e di ri sparmio delle azioni ordinarie emitt e
capitale e i criteri di partecipazione alla t mialeche ri

nonché le modalita e i termini per la sottoscrizione delle azioni stesse.

Nell a seduta del 15/ 11/ 2017 il Consiglio ha quindi fi
determinando: (i) in Euro 0,01 il prezzo unitario di sottoscrizione di ciascuna emittenda azione ordinaria, di

cui Euro 0,001 da imputare a capitale ed Euro 0,009, con un rapporto di opzione riferito alla tranche di

aumento di capitale in opzione pari a numero 60 emittende azioni ordinarie ogni numero 1 azione ordinaria

e/o di risparmio possedute; (i) in numero 55.797.699.840 il numero massimo delle emittende azioni

ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione, incluso il godimento regolare, di cui massime numero 49.797.699.840 nuove azioni ordinarie

destinate alla tranche di aumento di capitale con diritto di opzione e massime numero 6.000.000.000 nuove

azioni ordinarie destinate alla tranche di aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, e cosi per

un controvalore massi mo, i n via sci ndiopgzione e@ari addEutol ' au me
497.976.998,40, di cui Euro 49.797.699,84, da imputare a capitale ed Euro 448.179.298,56 quale
sovrapprezzo ed un controval ore mad sapital® con ésclusione @el sci nd
diritto di opzione pari ad Euro 60.000.000, di cui Euro 6.000.000 da imputare a capitale ed Euro 54.000.000

guale sovrapprezzo.

L’aumento di capitale si e concluso il 22/ 12/ 2017, S i
esclusione del diritto di opzione, con la sottoscrizione e liberazione di complessive numero 54.435.699.840

nuove azioni ordinarie oggetto di offerta, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione,

incluso il godimento regolare, per un controvalore complessivo di Euro 544.356.998,40, di cui Euro
54.435.699,84 da imputare a capitale.

*kk

Nel corso del 20171 ' As s e mb | e aorizzaionil Cbnaigliadi Amministrazione ad effettuare acquisti o

vendite di azioni proprie, né sono stati operativi piani precedentemente deliberati.
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Alla data del 31/12/2017 la Banca deteneva in portafoglio complessive n. 219.511 azioni proprie oltre a n. 44

vecchie azioni ordinarie del valore nominale unitario di Lire 10.000, equivalenti a circa 2 azioni ordinarie

attuali. La presenza di tali ultime azioni deriva dalla conversione del capitale sociale in Euro, deliberata

dal |’ Assembl ea 612/208lcerdala cosegueate aperdzione di frazionamento del capitale: a

tutt’ oggi non sono infatt.i state presentate per | a con
e stato pertanto possibile procedere agli adempimenti previsti dalla citata delibera, attuabili su una soglia

minima di n. 50 azioni.

[) Attivita di direzione e coordinamento (ex. artt. 2497 e ss. Cod. Civ.)

Come detto, sebbene Malacalza Investimenti S.r.l., in via prudenziale e cautelativa, abbia ritenuto di
considerare la propria partecipazione nella Banca come partecipazione che consente di disporre di voti
sufficienti per esercitare un’'influenza dominante ne
cosiddetto controll o di f at tno2 deliCodge Givile), alld stés$a’Malactlza 2 359,

Investimenti S.r.l. - a seguito di espressa richiesta formul at a al | ' Aut o-daiBCERhaadnceséd gi | an
| " esonero dalla qualifica di capogruppo di odifigapeglo b an ¢
proprio statuto secondo quanto stabilito dalla Circol e

ogni attivita di direzione e coordinamento su banche e gruppi bancari.

La Carige non é pertanto soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e
seguenti del Cod. Civ., , bensi esercita - nella sua posizione di Capogruppo - attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle proprie Controllate, ai sensi delle norme di cui al TUB e relative Istruzioni

di Vigilanza, nonché delle norme di cui al Libro V, Capo IX, del Cod. Civ.

Al 31/12/2017 il Gruppo era costituito dalla Carige, in qualita di Capogruppo, nonché dalle societa bancarie,

finanziarie e strumentali elencate di seguito.

11
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BANCA CARIGE
\/ i) I

Attivita bancaria Attivita fiduciaria Attivita finanziaria Attivita immobiliare

GRUPPO BANCA CARIGE
BANCA
DEL MONTE
2 DI LUCCA sea

100%

100% o
CarigeREOCOS pA

96,95%

f CENTRO FIDUCIARIO

60%

60%  Argo Mortgage2Scr..

= 7 o S 60% )
e ffﬂé‘;ﬂ':,m/” gl Carige Covered Bond Sir..
&% GAUPPO BANCA CARIGE
60% ;
° . Carige CoveredBond 2 Srl.
5% )
LanternaFinance Sir.l.
5%
LanternaLease Sir..
5%
Lanterna ConsumerSir.l.

GRUPPO BANCA CARIGE

Al riguardo si ricorda che il Consiglio, nella seduta del 28/2/2017, ha provveduto ad individuare - sulla base
di molteplici criteri, non solo dimensionali - le Controllate aventi rilevanza strategica, nelle seguenti Societa

del Gruppo:

- Banca del Monte di Lucca S.p.A.
- Banca Cesare Ponti S.p.A.

- Creditis Servizi Finanziari S.p.A.
- Centro Fiduciario C.F. S.p.A.

! Gruppo bancario Banca Cari ge, iscritto all’™ Al bo de

TUB, dalla Capogruppo Banca Carige e dalle societd bancarie, finanziarie e strumentali da questa
controllate.

*kk

Le informazi onil23-hisccommag,tett.i § al Blihécordi tta la societa e gli amministratori
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€ che prevedono ididiciesiom o licénziamantosenzagiusta causa o se il loro rapporto di

l avoro cessa a seguito di Omoéosfano t a o nptRddazidneesudlan edli| a a
remunerazione pubbl i c-ttdalTWFi sensi dell art. 123

Le informazi oni 128-lbisc ¢omraaslt lett. | d)a | | TelaBrne( dpplicabili alla nhomina e alla
sostituzione degl:i ammi ni stratori € nonch® alla modif
regolamentari applicabili in via suppletiva” ) sono fornite nel paragrafo C

Amministrazione (Paragrafo 4.1), al quale si rinvia.

3. ADESIONE A CODICI DI COMPORTAMEN&A. 123bis, comma 2, lettera a),
TUF)

L'’adesione integrale al C sodietac quotatk,i approvato adal iCenaitatg per lma d el
Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A., & stata deliberata per la prima volta dal Consiglio di
Amministrazione della Carige nel febbraio 2001; da allora la governance della Banca & stata costantemente

adeguata ai criteri espressi dal Codice, da ultimo approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel

luglio del 2015.

Il Codice & accessibile sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-

governance/codice/codice.htm, nonché su quello della Carige www.gruppocarige.it, nella sezione

“

Go v er n Batumenti societari - Codi ce di Aut odi sciplina”, dove sono

Relazioni annuali sul governo societario e gli assetti proprietari.

Si precisa che né la Carige né le sue Controllate aventi rilevanza strategica (come meglio identificate al
precedente Paragrafo 2, lett. I) sono soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzino la struttura

di corporate governance della Capogruppo medesima.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex artbi3omma 1, lettera ), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di sette ad un
massimo di quindici membri, secondoquant o st abilito dall’ Assembl ea, cui
nomina del Presidente e del Vice Presidente del Consiglio medesimo.

Gl i Ammini strator.i durano i n carica tre eserci zi e

| " approvatiaoceé odelel it i vo all ultimo esercizio della I o
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L'’elezione dei me mbr i del Consiglio di Ammi ni strazi on
secondo le seguenti modalita: i soci che da soli od insieme ad altri soci documentino di essere

compl essivamente titolari di al meno | ' 1% dell e -aizioni
sensi della normativa vigente - venga i ndicata nell > avviso di convocaz
deliberare sulla nomina degli Amministratori, possono presentare e/o recapitare una lista di candidati che

pud contenere nominativi fino al numero massimo di Consiglieri previsto statutariamente, ordinati
progressivamente per numero, depositandola, a pena di decadenza, presso la sede sociale nei termini

previsti dalle norme di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti (ossia, attualmente, entro il
venticinquesi mo gi orno precedent e | a dat a del | Asse
convocazione. Le liste che presentino un numero di candidati almeno pari a tre devono garantire,
nell”individuazione dei <candi dat i previstd dalfaivigepte notmativadee | cri
dallo Statuto, nonché contenere un numero di candidati, specificatamente indicati, aventi i requisiti di
indipendenza statutariamente previsti pari ad almeno un quarto dei candidati presentati nella lista (con
approssimazione all’intero inferiore se il pri mo deci
appartenente al genere meno rappresentato e quella di indipendente possono cumularsi nella stessa

persona. Le liste sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della

Banca e con le altre modalita previste dalle norme di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti, entro il

termine da queste stabilito (ossia, attualmente, entro il ventunesimo giorno precedente la data

del | " Assembl ea) . La titolarita della quota mialsma di [
deve essere attestata con le modalita e nei termini previsti dalle norme di legge e regolamentari tempo per

tempo vigenti, in conformita a quanto indicato nel/l av
votare una sola lista di candidati ed ogni candidato potra candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, devono depositarsi presso la sede
sociale il curriculum di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candi datur a e attestano, sotto | a propri a responsabi
i ncompatibilita, | " esistenza dei requi siti pmsigliere,r i t t i
| " el enco degli i ncari chi di Ammini strazione e Contro
| " eventuale menzione dell’”idoneita a qualifical8si con
comma 4, dello Statuto (con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti in Statuto, si rinvia al
Paragrafo 4.6; in merito ai requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza degli esponenti aziendali, si
fa presente che trova applicazione anche la normativa di settore di cui al | ’'26& det TUB ed alle inerenti
norme regolamentari di attuazione). La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di cui sopra &
considerata come non presentata.
All " esito della votazione:
a) i voti ottenuti da ciascuna lista vengono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via fino

al numero dei Consiglieri da eleggere;
b) i guozienti ottenuti sono assegnat. progressivamente

14
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previsto;

c) risultano eletti i candidatiiqual i , di sposti in un’unica graduatori a
ottenuti, avranno ottenuto i quozienti piu elevati, fermo restando che deve comunque essere nominato
Amministratore il candidato elencato al primo posto della lista di minoranza, ossia quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti tra quelle regolarmente presentate e votate e che non sia collegata -
neppure indirettamente - con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti;

d incasodiparit a di guoziente per | 'ultimo Consigliere da e
ottenuto il maggior numero di voti e, a parita di voti, quello pit anziano di eta;

e) se al termine delle votazioni non fossero nominati in numero sufficiente, ai se n s i d 18, conima 4, t
dello Statuto, Consiglieri aventi i requisiti di indipendenza di cui al medesimo comma, ovvero non risulti
assicurato il ri spet tsoprodeddrad, rella grima ipdtebirad escluderedl candidgte n e r i
che sarebbe risultato eletto con il quoziente piu basso e che non risponda ai requisiti di indipendenza
ovvero, nella seconda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente piu basso, la cui elezione
determinerebbe il mancato rispetto dell'equilibrio tra i generi. | candidati esclusi saranno sostituiti dai
candidati successivi nella graduatoria, I'elezione dei quali determini il rispetto delle citate disposizioni.

Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero dei Consiglieri da eleggere, nel rispetto
delle prescrizioni sopra ricordate. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non fosse stato
possibile completare il numero dei Consiglieri da nominare, alla nomina dei Consiglieri mancanti

provvederal ' Assembl ea s edut aa adottadanat meggioraneansenplee deibpeesenti su
proposta dei soci presenti;

f) sono eletti Presidente e Vice Presidente rispettivamente il primo ed il secondo candidato della lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati, sono eletti membri del Consiglio di Amministrazione i

nominativi indicati in tale lista, fino al numero di Consiglieri da eleggere meno uno, che deve essere

nomi nat o dal |l ' As s e mb hggi@anz saipliceama €dn ascltisiene dah votmdegli azionisti

che hanno presentato la lista unica, su proposta dei medesimi soci aventi diritto al voto ai sensi di quanto

precede. Qualora, essendo stata attuata la modalita di nomina di cui sopra, non fossero nominati in numero

sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di indipendenza, ovvero non risulti assicurato il rispetto dell'equilibrio

tra i generi, si procedera, nella prima ipotesi, ad escludere il candidato che sarebbe stato eletto con il

guoziente piu basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda ipotesi, ad escludere il
candidato con il quoziente piu basso, la cui el ezione
generi; alla nomina dei Consiglieri mancanti a segui to dell e suddette esclusio
seduta stante, con delibera adottata a maggioranza semplice dei presenti su proposta dei soci presenti.

Per la sostituzione e la revoca dei Consiglieri si osservano le norme di legge e regolamentari applicabili. In
particolare valgono | e disposizioni di |l egge, senza ¢

me mbr i del Consiglio di Ammini strazione, salvo che ric
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Tuttavia, sevienea cessare | a maggioranza degl. Ammi ni stratori
| " Assemblea deve essere convocata d’'urgenza dagl. Ammi
presupposti di legge, dal Collegio Sindacale, per procedere alla sostituzione di tutti gli Amministratori, da

nomi nar si col sistema del voto di l'ista quale previsto

Gli Amministratori rimasti in carica possono compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.

La Consob, con delibera n. 19856 del 25/1/2017 ha determinato al 4,5% la quota di partecipazione richiesta

per | a presentazione delle | iste dei candidati per | ' e
Carige, ai Bé-quatér detl Regolamemto Emittenti Consob, fatta salva la minor quota prevista
dallo Statuto.
Successivamente, con delibera n. 20273 del 24/1/2018 ha confermato al 4,5% la predetta quota per
| ' e s e2018] senipre fatta salva la minor quota prevista dallo Statuto.
L' ar t dello IS&tuto prevede esplicitamente la nozione di indipendenza rilevante per i Consiglieri di
Ammi ni strazione dell a Banca, declinando gl i i n#4B,ent i r
comma 3, del TUF, sia dal Codice di Autodiscipli n a , il t ut t old7der, commands del TR kil " ar t .
rinvia in proposito a quanto illustrato nel successivo Paragrafo 4.6.

*k%k
Per la modifica dello Statuto, si osservano le disposizioni di legge.

*kk
II Consiglio di Amministrazione della Carige, nella seduta del 13/6/2017, ha adottato, su proposta del
Comitato Nomine, un piano per la successione d e | vertice del | " esecutivo,
del I " Ammi ni st e/aDirettore GeDeydlee g at o
Il piano prevede un percorso ascalareconpr i orita all’individuazione in via
all’interno del Consiglio di Ammi ni strazione, eventu

successivamente nel management della Banca. Ove non si renda possibile perseguire una delle predette
soluzioni interne, sara avviato un percorso di selezione di profili adeguati per il ruolo con il supporto di un
consulente specializzato.

Laddove una immediata sostituzione interna non si valuti perseguibile, verrebbe attuato un apposito
“contingency plan” che preveda un iter di sostituzione interna temporanea al fine di assicurare la regolare
gestione della Banca; cido in attesa che il Consiglio di Amministrazione pervenga, con il supporto del
Comitato Nomine, alla individuazione del nuovo Amministratore Delegato e/o Direttore Generale, tenendo

conto delle indicazioni eventualmente pervenute dagli azionisti dalla cui lista lo stesso era stato tratto.
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Quale ulteriore misura di “contingency” il Consiglio di Amministrazione potra assumere una delibera nella
gual e viene stabil it o c¢ hreministratore Betegato @/o Didttore &eheraezlasud e | | 7 A
deleghe ai Dirigenti di primo livello rimangono in vigore nelle more della nomina di un nuovo vertice

del | ' e secaondoti pianiai successione definiti.
4.2. COMPOSIZIONgX art. 123bis, comma 2, lettera d@ d-bis), TUF)

L’attuale Consiglio di Amministrazi one &1/3201% mediameo mi na't
Il "utilizzo del voto di | straotdinayia degh taziooistioit tata 6/d2&42000 'inAs s e mb
ottemperanza a quant o7.1gdel&odide di pualisciplinaddall 1099;ala medesima

Assemblea ha determinato in 15 il numero dei Consiglieri componenti il Consiglio di Amministrazione.

I Consiglieri sono stati nominati per la durata di tre esercizi, quindi con scadenza del mandato alla data

del |l ” Assembl ea convocata per |[|2018,epsonm@rieleggibilione del bil anc
Nelle seduted e | | * 1 1 k deD10/2/20176I1 Consiglio di Amministrazione ha provveduto a cooptare quali
nuovi Amministratori, con durata della carica sino al | a238& ucces:

comma 1, del Cod. Civ., Giuseppe Pericu e Massimo Pezzolo, rispettivamente in sostituzione di Beniamino
Anselmi, dimissionario dalla carica di Consigliere e Presidente del Comitato Esecutivo a far data
dal | ' 1 / 8i/Gathgda6lo Provaggi, dimissionario dalla carica di Consigliere e Membro del Comitato
Esecutivo a far data dal 21/10/2016. L' Assembl ea ordinaria dei soci del 2
Consiglieri Giuseppe Pericu e Massimo Pezzolo, con scadenza della carica, parimenti agli altri

Ammi ni stratori, all’” Assembl ea di approvazione del bil a

Successivamente, a seguito delle dimissioni dalla carica rassegnate dai Consiglieri Elisabetta Rubini (in data
17/5/2017), Paola Girdinio (in data 7/6/2017), Claudio Calabi, Alberto Mocchi e Maurizia Squinzi (in data

12/6/2017), nella seduta del 21/6/2017 il Consiglio di Amministrazione ha nominato per cooptazione, ai sensi

del | " art. 2386 del Codice Civile, i Consiglieri Paol o
Queirol o, con scadenza della carica al |/a0l7sillConsigielmi va As
inoltre cooptato, sempre ai sensi del I " art. 2386 del

scadenza della carica parimenti alla successiva Assemblea.

A seguito dell”intervenuta r eweooosdiari di Ammigistratoae D8légétd € 0 1 7 ,
Direttore Generale attribuite al Consigliere Bastianin
Direttore Generale in data 13/6/2017, nella citata seduta del 21/6/2017 il Consiglio di Amministrazione ha

nominato quale Amministratore Delegato e Direttore Generale il Consigliere Paolo Fiorentino, con

decorrenza in pari data.
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A seguito delle successive dimissioni dalla carica di Consigliere rassegnate in data 8/9/2017 dal Consigliere
Guido Bastianini il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 13/9/2017, ha provveduto a cooptare ai
sensi del I " art. 2386 del Codice Civile il Consiglier

successiva Assemblea.

L’ Assembl ea dei Soci ddnédria, BaBquifdi dMidaib ,i Consigliers Radle Fioentino,
Francesca Balzani, Stefano Lunardi, llaria Queirolo, Marina Luisa Pasotti e Giacomo Fenoglio, con
scadenza della carica unitamente agli altri membri del Consiglio di Amministrazione, a compimento del

mandato per il triennio 2016-2018.

Nella medesima giornata del 28/9/2017, al termine della predetta riunione assembleare, il Consiglio di
Amministrazione ha confermato il Consigliere Paolo Fiorentino quale Amministratore Delegato, confermando
altresi in capo allo stesso tutti i poteri e le deleghe conferitigli nella seduta consiliare del 21/6/2017, e
successive modifiche e/o integrazioni, con decorrenza dalla medesima data del 28/9/2017, il tutto ferma
restando la posizione del Dott. Fiorentino quale Direttore Generale ed i relativi poteri, come stabilito nella
citata seduta del 21/6/2017.

Tutti i Consiglieri possiedono i requisiti di professionalita e di onorabilita di cui al Regolamento
DM.161/ 1998, nonché, a-guingsiesnaeli TUR] @ rebuisii dit anoraldilita7di cui al
Regolamento D.M. 162/2000.

Si riporta di seguito un breve curriculum vitae di ogni Amministratore in carica, dal quale emergono la

competenza e |’ esperienza professionale maturate.

0 Giuseppe Tesauro (Presidente), laureato in Giurisprudenza, & stato Professore di diritto internazionale e
di diritto delle Comunitd Europee presso varie Universita italiane; ha ricoperto gli incarichi di Presidente
della Corte Costituzional e, PwoceaoGerenle dellacCerte ti Gidstiziaor i t a
delle Comunita Europee. Attualmente & membro del Consiglio di Amministrazione della Piaggio S.p.A.,
membro del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro San Carlo di Napoli e Garante del Codice
Etico ddltla” Auetro | " Energi a EIl et t [El c & Rresitidnte GehGonsiglid dii | S i

Amministrazione di Banca Carige Italia S.p.A.;

0 Vittorio Malacalza (Vice Presidente), laureato in Ingegneria Civile, opera nelle diverse realta industriali

delle aziende di famiglia con oltre quarant’  anni di es
Amministrazione in varie societa tra le quali Camfin S.p.A., Pirelli & C. S.p.A., Cassa di Risparmio della
Spezia, RCS Mediagroup S.p.A.; attualmente &, t ra | > al tr o, Presidente di Ma |

Hofima S.p.A., Stuarta Immobiliare S.p.A., Hofima Real Estate S.rl., e Consigliere di Columbus
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Superconductors S.r.l., ASG Superconductors S.p.A. e Sima & Tectubi S.p.A., nonché Amministratore

Unico di Stuarta Finance S.r.l.;

Paolo Fiorentino ( Ammi ni stratore Delegato dell ' Emi tGoemacm,) , | au
nel 1981 ha iniziato la sua carriera professionale in Credito Italiano, dove ha maturato una profonda
operativita delle filiali bRahl®OHrlild¥®4e gest e

stato Assistant Chief Manager, responsabile di Risorse Umane e Organizzazione/Audit in una delle filiali

comprensione d e | |

principali del Credito Italiano. Dal 1994 al 1996, ha ricoperto il ruolo di Deputy Regional Manager e
Regional Head of Human Resources/Organization. Tra il 1996 e il 1999 & stato Senior Manager e
Direttore Organizzazione e Sistemi Informativi nella direzione centrale di UniCredito Italiano. Nel 1999 &
stato nominato Direttore con la responsabilita di guidare il processo di integrazione tra UniCredito e le
banche acquisite: ha gestito il trasferimento di know-how e best practice tra le banche commerciali del

Gruppo e la creazione di humerose societa prodotto all interno del Gruppo. Nel |l o

nominato General Manager di Bank Pekao S.A. Nel | " agosto 2003 & stato nom
General Manager di UniCredito Italiano e Head della divisione New Europe. Pochi mesi dopo ha assunto

la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Bulbank A.D. e di Zagrebacka Banka D.D. Nel

novembre 2003 € stato inoltre nominato Vice Presidente del Consiglio di Vigilanza di Bank Pekao S.A. Un

anno dopo, gli € stata affidata la responsabilita del Global Banking Services del Gruppo UniCredit. Nel
luglio 2007 e stato nomi nat o Vi ce Direttore Gener
Amministratore Delegato di Capitalia (fino al 30 settembre 2007) e in settembre ha aggiunto la carica di
Amministratore Deleg at o di Banca di Roma (fino al 6 maggio 20
carica di Chief Operating Officer del Gruppo UniCredit. Da luglio 2010 ad ottobre 2015 & stato Membro

del Consiglio di Amministrazione di UniCredit Credit Management Bank S.p.A. Ha preso parte in una

delle ristrutturazioni piu complesse in Italia quale Membro del Consiglio di Amministrazione e Membro del

Consiglio Esecutivo di AS Roma (da giugno 2011 a giugno 2014). Nell  ottobre 2013 ¢
Membro del Consiglio di Ammini st razi one di Pirelli & C. S. p. A. (fin
Senior Advisor per Oak Hill Advisory Europa. Attualmente & Presidente del Consiglio di Amministrazione

di IVRI S.p.A. e Consigliere di Banca Cesare Ponti S.p.A. e Italiana Costruzioni S.p.A.;

Sara Armella, laureata con lode e dignita di stampa in giurisprudenza, indirizzo economico, avvocato
Cassazionista e docente in numerosi corsi post lauream e master, € dottore di ricerca in diritto tributario
internazionale e comparato. Dopo un’ esperienza matur
prof. Victor Uckmar, nel 2008 ha fondato lo Studio Armella & Associati, con sedi in Genova e Milano. E

delegato italiano presso la Commission on Customs and trade facilitation e la Commission on taxation

della International Chamber of Commerce di Parigie membr o del |l " I nternational f
svolto attivita didattica presso | " Universita degl:i

autore di oltre cento pubblicazioni scientifiche, oltre a due monografie. Attualmente € Consigliere di
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Banca Cesare Ponti S.p. A. Ha ricoperto | "incari-co di
S.P.IM. S.p.A,, San Bartolomeo S.r.l., Fiera di Genova S.p.A., Marina Fiera S.p.A. e Consigliere di Marina
Fiera di Genova S.p.A.;

Francesca Balzani, laureata in giurisprudenza, avvocato Cassazionista e docente, anche in corsi post
|l aur eam, per il Master di Diritto Tributariostatal | * Un|
Assessore al Bilancio del Comune di Genova e dal 2013 al 2015 Assessore al Bilancio del Comune di
Milano, ove dal luglio 2015 ha assunto anche il ruolo di Vice Sindaco. Eletta al Parlamento Europeo nel
2009, e diventata Membro delle Commissioni bilanci, Controllo del Bilancio e Commercio Internazionale.
Dal 2010 e entrata a far parte - unica donna italiana - della Commissione Prospettive Finanziarie,
commissione straordinaria che viene costituita alla scadenza del quadro finanziario pluriennale europeo
per def i ni r areeldi’spesatdel hilancie eulopeo settennale. Nominata Relatore Generale al
Bilancio europeo 2012, seconda donna italiana nella storia del Parlamento, & successivamente entrata a
far parte della Commissione Trasporti del Parlamento europeo. Designata nel 2014 membro del Comitato
del |l e Regioni, organo delels’punimenmesiecewsnudpaal elgii amatzo oa
conto della prospettiva locale e regionale. E stata Consigliere di indirizzo della Fondazione Cassa di
Risparmio di Genova e | mper i a n el |quateraistath Bresideate Heda Commissione Progetti
sociali, Presidente della Opere Sociali, societa strumentale della Fondazione Carige per la realizzazione
di progetti di sostegno alla fragilitd sociale, e Presidente della Commissione permanente Finanza Locale
del | " Associ azi one Ntaliani (ANG)I|da 2084eal 2016.0Atualmente & Consigliere di

Banca Cesare Ponti S.p.A.;

0 Remo Angelo Checconi, ha ricoperto, tra le altre, la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
dBANEC-Banca del |l ' Economi aog bropplieanca §.p.A)adi Lur Part/S.p.A.(e di
UNICARD S.p.A., nonché di Vice Presidente di Carige Assicurazioni S.p.A. e Consigliere di Carige Vita
Nuova S.p.A. e Consigliere di Banca Carige Italia S.p.A.; gia Presidente e Legale Rappresentante di
Coop Liguria Societa Cooperativa di Consumo a r.l., ne ricopre oggi la carica di Presidente Onorario e

Consigliere;

0 Giacomo Fenoglio, laureato in giurisprudenza e Avvocato, Membro della Camera Penale di Milano e
dell "I nternational Bar Association, svol ge Giaseppd vi t a

lannaccone e Associati di Milano, di cui & socio. E specializzato in diritto penale d e | | economi a,
speci fico riibitéd bancarea,nst éooccapatb di dititto finanziario, assistenza e consulenza a

societa di capitali in stato di crisi o di insolvenza e diritto societario;

0 Giulio Gallazzi, laureato in Economia Aziendale, gia senior consultant di un importante gruppo

statunitense di Management Consulting, € stato partner, azionista e Consigliere di Valdani & Vicari
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Associati; ha fondato SRI S.p.A., trasformatasi successivamente in SRI Group, di cui & Presidente e
Amministratore Delegato. E' stato Consigliere di Ansaldo STS S.p.A.. Attualmente & Vice Presidente di
Ternienergia S.p.A. e Consigliere della Fondazione Benedetto XVI Pro Matrimonio et Familia, svolge
inoltre attivita di docenza presso autorevoli business school europee sui temi della strategia dello

sviluppo internazionale del busi ness, finarzd sostenilglgani zz az

0 Stefano Lunardi, | aureato in Economia e Commercio, iscritto e
Contabili e al registro dei Revisori Contabili, ricopre incarichi di amministrazione e controllo in numerose

soci et a: attual mente &, tra | altro, Vice President e
Cesare Ponti S.p.A., Consigliere di Banca del Monte di Lucca S.p.A., Presidente del Collegio Sindacale di
Casasco & Nardi S.p.A., Sindaco effettivo di diverse societa del Gruppo ERG (Erg Power S.r.l., diverse
societa-veicolo attive nella produzione di energia da fonte rinnovabile), di Bombardier Transportation Italy
S.p.A., di Bombardier Transportation (Holdings) Italy S.p.A., di CIFA S.p.A., Beintoo S.p.A., partecipate
da fondi di investimento, di Ga.Ma. S.p.A. e Il Quadrifoglio S.p.A. E inoltre stato Presidente del Collegio
Sindacale di Banca Carige S.p.A., di Banca Carige Italia S.p.A., di Banca Cesare Ponti S.p.A. e di

Creditis Servizi Finanziari S.p.A., Sindaco effettivo di Carige Covered Bond S.r.l. nonché amministratore

indipendente in societa quotate, in societa di revisione, e amministratore in procedure aisensidel | " ar t i c ol
2409 del Codice Civile;
0 Luisa Marina Pasotti, |l aureata in Economia Aziendal e, Dottoi or e ¢

Commercialisti e degli Esperti Contabili, & socio fondatore dello Studio Associato Pasotti, attivo in Varese

dal 1989 sotto forma di studio individuale e dal 2010 sotto forma di Associazione professionale.
Componente del Consiglio Direttivo dell’”Ordine dei D
svolge attivita di consulenza continuativa in ambito societario, economico-finanziario, amministrativo,
tecnico-contrattuale e fiscale ad aziende ed a gruppi di imprese ed ha collaborato ad operazioni
straordinarie anche in qualita di advisor finanziario. Collabora con il Tribunale di Varese quale Curatore,
Commissario Giudiziale e Liquidatore e Consulente tecnico del Giudice. Ha svolto e svolge attivita di
Sindaco e Revisore dei cont i di societa catummente@i al i €
Consigliere della CARIGE REOCO S.p.A.;

0 Luciano Pasquale, laureato in Scienze Politiche, Cavaliere al merito della Repubblica, & stato Direttore
del |l > Unione I ndustrial:@i dell a Provincia di Savona, F
Fondazione De Mari Cassa di Risparmio di Savona, Unioncamere Liguria, Savona Terminals S.p.A. e
Finutenti del Porto di Savona Vado S.r.l., Consigli er e del | " Uni ver si t, aomgbeegté i Stu
del Comitato portual e del-VadofeuAmministratare Umioordi Lalacame S.rdl;i Savc
attualmente ricopre, tra gli altri, gli incarichi di Consigliere della CARIGE REOCO S.p.A., di Presidente di
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Creditis Servizi Finanziari S.p.A., Camera di Commercio Riviere di Liguria - Imperia La Spezia Savona,

Fondazione lIstituto G. Tagliacarne, nonché di Vice Presidente di Autostrada dei Fiori S.p.A.;

0 Giuseppe Pericu, laureato in Giurisprudenza e titolare della Cattedra di Diritto Amministrativo presso le

facolta di Giurisprudenza dell " Universita degli Studi
Amministrativo. Deputato del Parlamento della Repubblica Italiano nel periodo 1994 — 1996 e ha
ricoperto | i nca€dmane didsenovs inah dedcdm 199710 0 7 . E’ stato men
Consiglio di Amministrazione della Cassa Depositi e Prestiti dal 2008 al 2013. Attualmente & Presidente
del |l " Accademi a Li gus tConseavatodd NicB IPhganinifer Consigliere délla Boero
Bartolomeo S.p.A. E’ me mbr o del Comitato Esecutivo dell "I stit

della Fondazione Teatro Carlo Felice;

0 Massimo Pezzolo, laureato in Giurisprudenza, ha conseguito| * abi |l i tazi one alla prof
ricoperto incarichi di responsabilita presso societd quotate in ambito legale-societario: in particolare é
stato Responsabile degli Affari Legali e societari di ERG S.p.A., assumendo successivamente il ruolo di
Segretario Generale. Ha ricoperto numerosi incarichi di Consigliere di Amministrazione e Membro di
Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001: attualmente ricopre la carica di Consigliere di
Amministrazione presso Autogas Nord S.p.A., Malacalza Investimenti S.r.l., Lanterna Consumers S.r.l.,
nonché Paramed S.r.|. e Columbus Superconductors S.
Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001), Hofima Real Estate S.r.l., la carica di Consigliere di Amministrazione,
componente del Comitatoper il Controll o sulla Gestione e Membro
231/2001 presso Hofima S.p.A., Sima & Tectubi S.p.A. e ASG Superconductors S.p.A., nonché la carica
di componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione (gia anche Consigliere) della Omba Impianti &

Engineering S.p.A.,;

0 llaria Queirolo, Professoressa ordinaria di Diritto Internazionale presso la Facolta di Giurisprudenza

del |l " Universita degl:i Studi di Genova, ée aatficé Hii t at a
numerose pubblicazioni scientifiche. E Membrodel Col | egi o deii docentii del dot t
Civile, Societario e datérbmatvenal ¢ad di g&reinoxyat o Faco

Presidente della Consulta di ARSEL - Agenzia Regionale per i servizi educativi e del Lavoro della

Regione Liguria dal 2013 al 2017 e Presidente del Consiglio di Amministrazione di ARSSU - Agenzia

Regionale per i servizi educativi e del Lavoro della Regione Liguria dal 2013 al 2014, e stata Membro del

consiglio direttivo del CIELI, Centro Italiano di Eccellenza sulla Logistica Integrata, istituito nel 2003 tra

pio di 10 Dipartimenti afferenti alle aree di Economia, Giurisprudenza e | ngegneri a del |l Uni
Genova, e Membro del consiglio direttivo del CIDOIE, Centro Interuniversitario sul diritto delle
organizzazioni internazionali economiche, istituito tra le Universita d e g | i Studi di Genova,
Bocconi?” di Mi | ano, Uni ver si t deglidstudildél Pi@SnontedOrienthle e Mi | an
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Al

Universita degli Studi di Torino. Ha ricoperto il ruolo di Direttore del Dipartimento di Scienze Politiche

del |l " Universita di Genova dal novembre 2015 al

Lucia Venuti, laureata in Giurisprudenza, ha conseguito un Master in Bilancio e Amministrazione

aziendale e | " abilitazione all ' esercizio dell a
S.p.A,, di cui é stata Capo servizio affari generali e personale; inoltre &€ Consulente di Direzione di

Cermec S.p.A. - Consorzio Ecologia e Risorse Massa e Carrara e Liquidatore di AMIATEL S.r.l.

sensi d-detids ' delr Regolamentod Emittenti Consob, copia dei curricula attestanti le

caratteristiche personali e professionali degli Amministratori sono disponibili sul sito internet

WWwWw.gruppocarige.it, sezione Governance - Consiglio di Amministrazione.

La

composizione e la struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati al 31/12/2016, ivi comprese le

giugno

profes

modi fiche intervenut e d o $oooriéphogatemellaitaballa 2 ripdrata in appendice.c i zi o,

Per quanto concerne le liste di provenienza degli Amministratori attualmente in carica, si fa presente quanto

segue:

1)

2)

dalla lista presentata dal socio Malacalza Investimenti S.r.l., titolare al momento della presentazione di n.
146.004.624 azioni ordinarie, pari al 17,588% del capitale sociale ordinario, votata dalla maggioranza
assembleare (pari al 54,877146% del capitale votante), sono stati nominati i seguenti candidati:
Giuseppe Tesauro, Vittorio Malacalza, Luciano Pasquale e Lucia Venuti**;

dalla lista presentata dai soci Compania Financiera Lonestar SA, Spininvest S.r.l., Aldo Spinelli, Leila

Cardellini e Roberto Spineli-c he ha dichi arato che non sussistono ra

147-t er comma 3 dell44qquirguies del Redolarheato Emittenti Consob, tenuto anche
conto di quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26/2/2009, né relazioni

significative con i soci che detengono una partecipazione di maggioranza relativa nella Banca Carige

Consigliere che, in occasione del deposito delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione, aveva
di chiarato, ald4-odies ndsl iRegalamkento’ Emitténti Consob, di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti d adrtl 18, comma 4, dello Statuto, non piu indipendente a seguito della nomina quale
Presidente.

Consigliere che, in occasione del deposito delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione, ha dichiarato, ai
sensi d4Hodties alel Regolamento Emittenti Consob, di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previstid a drtl 18, comma 4, dello Statuto.

Consigliere che, in occasione del deposito delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione, aveva
di chiarato, ald4-odtiesndsl iRegalaenknto’ Emitténti Consob, di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti d aartl 18, comma 4, dello Statuto, dichiarato esecutivo e pertanto non indipendente

successivamente alla nomina quale Membro elettivo del Comitato Esecutivo.
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S.p.A. - complessivamente titolari al momento della presentazione delle liste di n. 62.867.520 azioni
ordinarie, pari in allora al 7,5729% del capitale sociale,é stata nominata la candidata Sara Armella***;

3) dalla lista presentata dai soci Arca SGR S.p.A. (fondo Arca Azioni Italia), Eurizon Capital SGR S.p.A.
(fondo Eurizon Azioni PMI ltalia), Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (fondo Fideuram ltalia), Fideuram
Asset Management (Ireland), (Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy), Interfund Sicav
(Interfund Equity ltaly), Alleanza Assicurazioni S.p.A., Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A.
(Mediolanum Flessibile Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia) e Mediolanum International Funds
Limited - Challenge Funds - Challenge Italian Equity - che ha dichiarato che non sussistono rapporti di
coll egamento diercucomma’ ar de ll40-FuhGuies dbl Ragolanmermta Bmittenti
Consob, tenuto anche conto di quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del
26/2/2009, né relazioni significative con i soci che detengono una partecipazione di maggioranza relativa
nella Banca Carige S.p.A. - titolari al momento della presentazione delle liste di n. 17.838.098, pari al
2,15% del capitale sociale, & stato nominato il candidato Giulio Gallazzi**;

4) dalla lista presentata dai soci Talea Societa di Gestione Immobiliare S.p.A., Coop Liguria s.c.c.,
Fondazione Agostino Maria de Mari - Cassa di Risparmio di Savona e Fondazione Cassa di Risparmio
di Carrara - che ha dichiarato che non sussistono rapporti di collegamento di cCui a-tet conamra 8 . 147
del TUF eld4-qungdies det Regolamento Emittenti Consob, tenuto anche conto di quanto
previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26/2/2009, né relazioni significative con i
soci che detengono una partecipazione di maggioranza relativa nella Banca Carige S.p.A. - titolari al
momento della presentazione delle liste di n. 34.878.539, pari al 4,20% del capitale sociale, & stato

nominato il candidato Remo Angelo Checconi.

La Banca adotta politiche in materia di diversita in relazione alla composizione degli organi sociali, con
riguardo ad aspetti quali | " et a, l a composi zione di ge
I ri spetto del |l equi | idanantto dallarnermaiiva gtautagarin materia idirelezprger t i c o |
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale mediante il meccanismo di lista, anche in
ottemperanza all e pn4yver, sdmma L-ter el TUFudomeansdrito aalla Legge n.
120/2011, in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione delle societa quotate (equilibrio tra i
generi).
I Consiglio di Ammini strazione, in vista del ri nnovo
soci del 31/3/2016, ha approvato e messo a disposizione dei soci il documento “ @mposizione quali-
guantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione”, i cui principi sono stati confermati in occasione delle
successiva nomine di Amministratori.
Il documento stabilisce principi di diversita richiedendo in particolare che:
- in Consiglio siano presenti competenze diffuse tra tutti i componenti e opportunamente diversificate,

anche sotto il profilo delle competenze manageriali e professionali, in modo da consentire che ciascuno

dei componenti, siaall ' i nt erno dei comitati eventual mente costi
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collegiali, possa effettivamente contribuire ad assicurare un governo efficace dei rischi in tutte le aree
della Banca;
- coerentemente con le Disposizioni di Vigilanza, la composizione del Consiglio di Amministrazione rifletta
un adeguato grado di diversificazione in termini di
e prospettive nel |l anal i si dei probl emi |l rischionde | |’
comportamenti di mero allineamento a posizioni prevalenti, interne o esterne alla banca;

- venga rispettato il principio di equilibrio tra i generi, normativamente e statutariamente previsto.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

| Consiglieri svolgono la propria attivita con diligenza, tenuto conto della specifica professionalita, nonché del
numero di cariche dai medesimi ricoperte in altre societd quotate, bancarie, finanziarie, assicurative o di

rilevanti dimensioni.

Il Criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina prevede che il Consiglio di Amministrazione esprima
un proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco in societa

guotate, in societa finanziarie, bancarie ed assicurative, od in societa di rilevanti dimensioni che possa

as

essere considerato compatibile con un efficace svolgil

del l a partecipazione dei Consiglieri ai Comitati <cost

Le Disposizioni di Vigilanza sul Governo Societario richiedono inoltre che:

- negli Organi societari siano presenti soggetti che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita
del loro incarico;

- sia assicurato che i componenti degli Organi garantis cano un’ adeguata dedi zione

incari co, tenuto conto: (i) dell a natura e dell a (
banca, anche in relazione alle sue caratteristiche; (ii) di altri incarichi in societa o enti, impegni o attivita

lavorative svolte,

fermo restando il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi previsti ai sensi della Direttiva 2013/36/UE, c.d.
CRD IV (recepita nel nostro ordinamento dalla normativa primaria ma per la quale si attende ancora
I ' e mameadla disciplina regolamentare attuativa) o da disposizioni di legge o statutarie.

Lo Statuto della Banca contiene specifiche previsioni in ordine al numero massimo di incarichi ricopribili dagli

Amministratori in altre societa.

In particolare, ai sens i d elB,Icomama 6, del testo statutario, gli Amministratori non esecutivi possono

assumere il numero massimo complessivo di dieci incarichi di amministrazione o controllo (di cui massimi
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cinque incarichi esecutivi) in altre societa quotate in mercati regolamentati ed in societa bancarie, finanziarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni (per tali intendendosi societa di capitali che abbiano un capitale sociale
non inferiore a due milioni di Euro) non appartenenti al Gruppo, nel rispetto del limite massimo di cinque

incarichi di amministrazione o controllo in societa quotate diverse dalla Carige.

Ai s e n s il8, domind 7, dello Statuto, invece, gli Amministratori esecutivi possono assumere il numero
massimo complessivo di sei incarichi di amministrazione o controllo (di cui massimi tre incarichi esecutivi) in
altre societa quotate in mercati regolamentati ed in societa bancarie, finanziarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni non appartenenti al Gruppo, nel rispetto del limite massimo di tre incarichi di amministrazione o

controllo in societa quotate diverse dalla Carige.

Resta fermoguant o pr e v 36sdel ®.L.d/A3/2011,anr 201, nel testo coordinato con la Legge di
conversione 22/12/2011, n.2 1 4 , in ordine alelcizimdi sadohe in ionprese o grupgdi dli

imprese concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari (su cui si veda infra).

La verifica del rispetto dei suddetti criteri & stata condotta, con esito positivo, dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 29/4/2016 e svolta, a seguito della loro nhomina per cooptazione, nella
sedut a del pefiCdnsigleri EiGrenfino, Balzani, Lunardi e Queirolo e nella seduta del 3/8/2017 per
la Consigliera Pasotti. Le valutazioni sono state rinnovata per i predetti Consiglieri nella seduta del
10/10/2017 a seguito della loro nomina assembleare. In pari data e stata altresi verificata positivamente la
posizione del Consigliere Fenoglio, cooptato dal Consiglio di Amministrazione e successivamente nominato
dal | ' As s e mb ISeriportahe in allsgate gli incarichi ricoperti dai Consiglieri della Carige in societa
guotate, bancarie, finanziarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, non appartenenti al Gruppo, come

valutati nelle ricordate sedute del Consiglio di Amministrazione (cfr. Allegato 2).

Induction Programme

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13/6/2017, su proposta del Comitato Nomine, ha approvato il
Piano di Board Induction per il 2017.

In conformita a quanto previsto dal Criterio applicativo 2.C.2 del Codice e in ottemperanza alle disposizioni di

vigilanza, gli Amministratori partecipanoad i ni zi ative finalizzate a for

settore di attivita in cui opera la Banca, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro
normativo e autoregolamentare di riferimento.

In particolare Carige ha aderito al ihiZiativa formativa organizzata d a ABI-Associazione Bancaria Italiana
avente ad oggetto due corsi di Alta Formazione, rispettivamente, per Consiglieri di Amministrazione e

Membri del Collegio Sindacale, cui hanno partecipato Consiglieri e Sindaci della Banca; i corsi, organizzati in
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pit moduli, hanno affrontato tematiche di rilievo quali il ruolo e la responsabilita degli Organi sociali, lo
scenario macroeconomico e di business, la governance bancaria, il sistema dei controlli, la gestione dei
rischi.

La Banca organizza inoltre per i Consiglieri e i Sindaci ulteriori percorsi formativi ad hoc, ove ritenuto

necessarionel | " ambito dell e valutazioni di esperienza prof
assessment” del | aincdntrigcostitaentizoacasiom di wibattite e confronto su argomenti di
specifico rilievo nell.” ambito delle attivita consiliar

Il Presidente ha curato che le sopra descritte iniziative venissero organizzate con modalita tali da consentire

la partecipazione alle medesime degli Amministratori e dei Sindaci. In particolare tutti i Consiglieri e i Sindaci

sonho stati invitati dal Presidente alla piu ampia pa
approfondimento delle rispettive competenze, in linea con quanto raccomandato dalla normativa di vigilanza

nazionale ed europea, autoregolamentare e con quanto statuito nei Regolamenti degli Organi: gli stessi

esponenti sono stati invitati dal Presidente a segnalare eventuali argomenti da trattare e/o approfondire nel

corso degli incontri organizzati dalla Banca.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIOME 123bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con una cadenza che, nella prassi, prevede piu di una riunione
mensile. Nel corso del | '3&¥R01T le duniani sonb states3@,dn uraaldurata media di
circa 4 ore e quaranta ed una frequenza di partecipazioni elevata come meglio dettagliato, con riferimento a
ciascun Consigliere per il presente mandato, nella tabella 2 riportata in appendice.

P e r seiciziein corso sono state programmate 23 sedute consiliari, delle quali 6 si sono gia tenute alla data
di approvazione della presente Relazione.

Al sensi del | " art. 24, comma 2, del | daglisafttat.luet 20l del i n ¢
“Regolamento del Consiglio di Amministrazione” e dalla raccom:
1.C.5), il Presidente del Consiglio di Amministrazione si assicura che ai Consiglieri sia resa una prima
informativa sulle materie che verrannoposteal | ' or di ne del giorno delle singol
rispetto alla data delle medesime sedute, assumendo le iniziative necessarie affinché la documentazione
relativa ai singoli argomenti sia portata a conoscenza di tutti i partecipanti al Consiglio con congruo anticipo
rispetto alla data effettiva della riunione e sia adeguata qualitativamente e quantitativamente alla

significativita el o al | i mportanza dei predetti argo
disposizione di Consiglieri e Sindaci su apposito portale web dedicato, dove gli stessi possono prenderne
visione in modalita remota mediante un’utenza persona

sedute consiliari, su tablet con accesso dalla predetta utenza personale.
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Il“ Regol adalen€Consi gl i o di Ammi ni strazione?”, oltre e forn
organo e di tempestivo inoltro delle pratiche a Consiglieri e Sindaci, precisa altresi che il Presidente sollecita

i Consiglieri, in particolare quelli non esecutivi, a partecipare attivamen
stimolando il confronto dialettico fra gli stessi Consiglieri.

Il medesimo Regolamento disciplina inoltre lo svolgimento delle sedute consiliari, incoraggiando la fattiva
partecipazione dei Consiglieri, stabilendo in particolare che gli stessi hanno la facolta di formulare proposte

sugl i argoment.i posti all’”  ordine del giorno al fine di

Consiglio di Amministrazione e, qui ndi , I adozione, con il contributo

Consiglieri, delle conseguenti deliberazioni.

Con riferimento a quanto previsto dal Codice (cfr. Criterio applicativo 1.C.6) circa la possibilitd che Dirigenti
del | " emi t t epotintervemgamballe riuionuconsiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli
argoment i all’”ordine del gi orno, P. 21 delcsapra feimto Regadlagnentoo n g u 3
consiliare, il Presidente ha la facolta di invitare alle sedute i Dirigenti ed i responsabili delle funzioni aziendali
nonché i consulenti esterni della Banca. Le f unzi oni di relatore sono svolte
Delegato o dai Dirigenti competenti nella materia trattata, con possibilita di eventuale intervento - a titolo di
assistenza tecnica - di altro Dirigente o Responsabile di Ufficio estensore della relazione e della proposta,
ferma restando la facolta del Presidente di adottare, per specifici casi, differenti criteri. Alle sedute consiliari
presenziano il Chief Financial Officer ed il General Counsel, oltre al Segretario del Consiglio di
Amministrazione individuato ai sensi di Statuto tra i Dirigenti della Banca. Partecipano inoltre, ove del caso,
in funzione del |l att uiaf@matvhte ordamiiaziepdaly, i Diridantc tempd pentengo
preposti alle Funzioni di controllo ed in particolare Internal Audit, Compliance e Controllo dei Rischi, nonché

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

*kk

Aisensi del | " art. 20 dell o Statut o, il Consiglio di An
straordinaria amministrazione - eccett o quanto tassativamente r-didervat
compreso:

a) la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis del Cod. Civ.;

b) | "istituzione o | a soppressione di sedi secondari e;

c) lariduzione del capitale in caso di recesso del socio;

d) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni hormative.

Il noltre sono r i campateaza del Gohsiglio e serisianiconsementi:

a) la definizione dell assetto compl ess i wrganizeativo delbav er n o

banca, verificandone la corretta attuazione e promuovendo tempestivamente le misure correttive a fronte
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di eventuali lacune o i nadeguatezze, anche attraverso | " eserci
normativa anche regolamentare tempo per tempo applicabile;
b) strategie d’'i mpresa, si st ema or gagovemadeitrischi,dngressoiicst e ma

nuovi mercati e apertura a nuovi prodotti, sistemi interni di misurazione dei rischi, esternalizzazione di
funzioni aziendali, pr ocesso interno di determinazione quaetd | ' ade
previsto dalla normativa anche regolamentare tempo per tempo applicabile;

c) la nomina e la revoca del | " Ammi ni stratore Del egato o} del Dir e
del | " Ammi ni stratore Delegato o delComlirettosi Géneralie deGee ner al
dei Vice Direttori Generali;

d | "assunzione e |l a cessione di part ecicheacorisentario dist r at e
esercitare il controllo ex art. 2359 del Codice Civile o che rappresentino un investimento superiore al
10% del patrimonio di vigilanza della Banca;

e) la nomina o la designazione di rappresentanti in seno a organi di societa o enti partecipati;

f) la determinazione dei criteri per la direzione ed il coordinamento delle societa o enti del Gruppo, nonché
per | " esecuzion@adel lte iddaViglanzZir gain oi m

g) lafusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis del Codice Civile;

h)y | i stituzione o | a soppressione di sedi secondari e;

i) lariduzione del capitale in caso di recesso del socio;

[) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

m) la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previo
parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell att. 31 dello Statuto;

n) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione interna, di conformita e di controllo dei
rischi, previo parere del Collegio Sindacale;

0) la costituzione di comitati interni al Consiglio di Amministrazione;

p) | " approvazione e | a modifica dei principald:@ regol ame:i

Sempreanor ma del | " art. 20 dell o Statuto, sono altresi roi
attribuzioni non delegabili a norma di legge o di disposizioni regolamentari applicabili, o quelle ad esso

riservate dal Codice di Autodisciplina.

In particolare, ai sensi del Codice di Autodisciplina, al Consiglio di Amministrazione sono riservate le
seguenti materie:

- I "esame e | approvazione dei pi ani strategici, i ndu:
nonché il monitoraggio periodico in merito alla loro attuazione;

- la definizione del sistema di governo societario della Carige e della struttura del Gruppo;

- la definizione della natura e del livello dei rischi compatibili con gli obiettivi strategici della Banca,;

- la val ut a=zigumd edelal 'ded | " assetto organizzativo, ammin
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Controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

- la definizione della periodicita, comunque non superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio stesso circa | "attivita

- la valutazione del generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti
con quelli programmati;

- la deliberazione delle operazioni della Carige e delle sue Controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario;

- la valutazione, al meno una volta all’™anno, sul funzi
nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche
professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi componenti, nonché della loro

anzianita di carica;

- | espressione agl:. azionisti, prima della nomina d
professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna, medi ante | " approvazio
di sposi zi one del pubblico di un documento cofAtenen

quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione, anche in conformita alla vigente normativa di
vigilanza,

- | a definizione di una procedur a per | a gestione i
informazioni riguardanti la societa, con particolare riferimento a quelle privilegiate, che assicuri la

corretta gestione di tali informazioni.

*kk

Val utazione dell 6adeguatezza dell 6assetto organizzati\
delle Societa controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi

Con specifico riferimento all’'adeguatezza dell’  assetto
Ammi ni strazione della Capogruppo ha approvato uno spec
amministratvocont abi | i ", nonché il “Manual e del Si stema Cont

quali si rinvia al successivo Paragrafo 11.

Il noltre, con riferimento alla disciplina di vigilanza
- il Consiglio di Amministrazione della Carige ha approvato (i) la Policy del Processo ICAAP (gia“ Model | o
di Governo del )pdche coe sfarimentb & ASAIFHd Banca Carige, definisce il Governo
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societario del processo ICAAP, le funzioni aziendali coinvolte, nonché la metodologi a per | " esec
del |l "attivita di monitoraggi o/ contr ol lluaziotheae rquisione e i n
interna); (ii) la Policy (ex Modello di Governo) del processo di Informativa al Pubblico Pillar 3;
- nella seduta del 17/6/2014, in attuazione delle Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni,
il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Risk Appetite Framework (RAF) del Gruppo Banca
CARIGE (aggiornato da ultimo nella seduta del 16/1/2018), ne | | ' amb i & wengdne Idefiniiul a |
profilo di rischio-rendimento target che il Gruppo bancario intende conseguire (Risk Appetite Statement),
le tipologie di rischio da monitorare e i relativi indicatori, le soglie quantitative previste per tutti gli

indicatori selezionati nonché i processi e la governance del RAF,

il tutto come meglio precisato al Paragrafo 11, al quale si rinvia.

Considerato altresi che, ai sensi del Criterio 1.C.1 lett.c ) del Codice di Autodi scipli
essere valutata con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, si fa
presente che il Consiglio di Amministrazione-nel | " eser ci zi o del suo ruol o di p
del sistema aziendale di controllo e gestione dei rischi - monitora nel continuo e verifica con cadenza

annual e | adeguatezza del compl essivo sistema dei cont

Banca e del Gruppo.

Atteso che la funzione principale della Revisione Interna c o nsi st e tem d lvdrticeaazisndae nella

veri fica del |’ adeguatezza del si st ema dei controlli
osservazioni e raccomandazioni riguardanti le attivita esaminate, nella seduta del 21/3/2017 il Consiglio di
Amministrazione della Banca, sulla base di una specifica relazione presentatad al | ' | nt e sotioposta Audi t
anche al Comitato Rischi in data 20/3/2017, ha verificato |’ adeguatezza, I " ef
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi aziendali insiti nei processi del Gruppo, alla luce delle

analisi e delle valutazioni di revisione interna effettuate dalla Revisione Interna n e | corso deibl  eser
svolte in coerenza con il piano di attivita approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del

14/3/2016, previo parere favorevole del Comitato Rischi e del Collegio Sindacale.

Nella seduta del 5/3/2018 il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato Rischi e alla

presenza del Collegio Sindacale, ha effettuato le proprie valutazioniinmer i t o al | ' adeguat ezza
effettivo funzionamento del sistema dei controlli con riferimento ai principali rischi afferenti alla Carige e alle
Societa da questpeurl tgumantcoonctonoclelrantee | " esercizi o 2017

Inr el azione alla valutazione dell ' adeguatezza dell  asse
delle Societd controllate, con specifico riferimento a quelle aventi rilevanza strategica (per la cui
individuazione si rinvia al precedente Paragrafo 2, lett. |), ai sensi del Criterio applicativo 1.C.1 lett. c) del

Codi ce, I a Capogruppo, nell esercizio del | a propri a
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| " efficienza, | a v alimprenditarialez dellensngole Sotietaj fattaesaha slas @ovuta
autonomia di queste ultime, nonché del Gruppo nella sua totalita, nel rispetto dei principi di corretta gestione
societaria, salvaguardandone la stabilita e la redditivita.

Al ri guar dtio d e adéglainenta ohdd Sistema organizzativo aziendale alle citate Disposizioni di

Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni, nella seduta del 18/3/2014 il Consiglio di Amministrazione ha

approvato il “Regol amento del dRiristchi @usis delladapogEppoedelle per i
altre componenti del Gruppo)” , documento finalizzato a garantire il
vigilanza concernent.i | "assunzione e | a misur@edebne/ va

controlli e la razionalizzazione della rappresentazione agli Organi aziendali dei risultati degli stessi controlli e

degli interventi da adottare per rimuovere eventuali problematiche emerse.

Il Regolamento riporta le soluzioni organizzative volte a conseguire il predetto obiettivo, disciplinando il ruolo
della Capogruppo e delle altre componenti del Gruppo nelle quattro fasi che compongono il processo
ovvero: (i) Politiche di governo dei rischi, (ii) Definizione dei processi e dei procedimenti operativi per il
governo dei rischi, (iii) Attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo e (iv) Sistema dei controlli di
Gruppo.

Ne l Regol amento e tra | altro disciplinato | eserci zic

della Capogruppo. In particolare:

- la Capogruppo €& tenuta ad esprimere, sia nei confronti dei propri Organi aziendali sia nei confronti della

Banca d’'ltalia, valutazioni in ottica di Gruppo i n m
intendonoattuar e e che richiedono | a preventiva autorizzazi
control | intermni ed accertamenti i spettivi del | " Aut «

- la Capogruppo fornisce per talune materie istruzioni
Banca d’' |t geérialfi,argomemni dircemune applicazione a tutte le componenti del Gruppo

definisce i criteri di condotta ovvero esprime pareri ed autorizzazioni allo scopo di garantire uniformita di

indirizzo all'interno del Gruppo;
- le componenti del Gruppo devono fornire alla Capogruppo ogni dato ed informazione per consentirle di
emanare disposizioni, di esprimere pareri e di rilasciare autorizzazioni, nonché la necessaria

collaborazione per il rispetto delle norme di vigilanza consolidata;

- le componenti del Gruppo devono sottoporre alla Capogruppo le operazioni e/o le iniziative che

intendono attuare, al fine di assicurare uniformita di indirizzo nello svolgimento delle relative attivita;
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la Capogruppo si riserva di individuare, tempo per tempo, eventuali ulteriori operazioni/iniziative per le

quali dovra essere gar ant it a I uni formita di indirizzo a [

comunicazione alle componenti del Gruppo ed indicando le opportune modalita operative.

Infine, allo scopo di monitorare |’ ' adeguatezza dell’ as

della Carige e delle Societa controllate aventi rilevanza strategica, il Consiglio di Amministrazione € stato

costantemente informato sulle decisioni assunte dagli Organi delegati in forza delle deleghe di poteri

del i berativi, nonché sull’ attivita svolt aqudnolillustratof unzi o

in maniera piu specifica nel successivo Paragrafo 11.

Sempre nell’”ambito del processo di progressivo adegua

Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni, nella seduta del 22/7/2014 il Consiglio di

Amministrazione ha approvatoi | “ Regol amento di Gruppo per il coordin

di controll o”, che definisce tsapeani ¢ Funziod debat Gapogrippoa d i c

nonché tra Organi e Funzioni delle diverse componenti del Gruppo, nelle singole fasi del processo dei

controlli ed in particolare:

- pianificazione dei controlli, esecuzione degli stessi e valutazione dei risultati;

- informativa agli Organi dei risultati dei controlli e degli interventi da assumere;

- relazione di ogni Funzione di controll o per gl i Or g
altre Funzioni di controllo aziendali e della Capogruppo;

- relazione del | " Or gani smo di Vigilanza per gl i Organi azie
processi concernenti la prevenzione dei reati di cui al D.Lgs. 231/2001;

- relazione della funzione di controll o di gseng tii one |
Vigilanza e le funzioni di controllo aziendali e della Capogruppo;

- relazioni della Societa di Revisione al Collegio Sindacale sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale, nonché per il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Si ndacal e, I " Ammi n

Del egat o/ Direttore Generale e |’'Organismo di Vigilar
nell”attivita di revisione e che sono di interesse di
relazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, anche per il tramite del
Comitato Ri schi, al Consiglio di Ammi ni strazione,
Del egat o/ Direttore Generale ed all’ Organismo di Vigil
relazione del Collegio Sindacale per il Consiglio di Amministrazione aziendale, nonché per il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale della Capogruppo;

esame delle relazioni da parte del Consiglio di Amministrazione e definizione degli interventi da adottare

per rimuovere eventuali problematiche.
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Nella seduta del 3/3/2016 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato il Regolamento del processo
informativo-direzionale che disciplina (i) con riferimento a Banca Carige, i compiti e le responsabilita dei vari
organi e delle funzioni di controllo, i flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e tra queste/i e gli Organi
Aziendal i e (ii) con riferimento alla Banca nella su:
direzione e coordinamento, i compiti e le responsabilita degliorganie del | e funzi oni di cont

Gruppo, i flussi informativi e i relativi raccordi.

Da ultimo, in data 19/12/2017 & stato costituito il Comitato per il Coordinamento tra le Funzioni Aziendali di
Controllo, che riunisce i Responsabili delle Funzioni di Controllo, al fine di presidiare i rischi cui la Banca &
esposta e assicurare un adeguato ed efficace coordinamento fra le Funzioni di Controllo Interno attraverso
un approfondito scambio informativo sulle tematich e di interesse nell ambito (
esecuzione dei controlli e nella valutazione dei relativi risultati, ferme restando le responsabilitd proprie di

ciascuna unita di controllo.

Tuttoci 6 pr emesso, | " assett o ocorgahile generatetdellar Garige edulieiSocieta t r at i \

controllate aventi rilevanza strategica risulta adeguato.

*kk

Valutazione del generale andamento della gestione

Al sensi del I " art. 21, siglioned dl Cdlegio 8Sirdachl® vertgana infarmati dagli | Con
Organi del egati sulle decisioni assunte nell’”ambito de
e sulla prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo - per le loro dimensioni e

caratteristiche - effettuate dalla Societa e dalle sue Controllate con le modalita fissate dallo stesso Consiglio.

*kk

Individuazione delle operazioni che abbiano un significativo rilievo strategico, economico,

patrimoniale o finanziario

Come detto, con riferimento a quanto disposto dal Codice di Autodisciplina (cfr. Criterio applicativo 1.C.1,

lett. f ) , i Consiglio di Ammi ni strazione della Capogruppc
delle sue Controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico,

patrimoniale o finanziario per la Capogruppo medesima.

A tal fine, il “Regolamento del processo di Gruppo per il governo dei rischi (ruolo della Capogruppo e delle
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altre componenti del Gruppo)” prevede che le operazioni di significativo rilievo strategico, economico,

patrimoniale o finanziario per la Carige vadano previamente sottoposte al Consiglio della Capogruppo,

gualunque sia | ’importo delle medesi me. Per quanto cor
patrimoniale e finanziario, € stabilitoun cr i teri o generale per | ’'individuazi
guale tutte | e Societa controllate dovranno comunhque
preventiva della Capogruppo: tale limite risul t a raggiunto qual or a Il i mporto

superiore al 25% del patrimonio netto della singola Societa interessata, con esclusione delle operazioni di
investimento di portafogli e/o di tesoreria, nonché delle attivita poste in essere dalla Capogruppo in qualita di

servicer per le operazioni di cartolarizzazione.

Il suddetto Regolamento prevede altresi che qualsiasi progetto di modifica dei testi statutari deve essere
sottoposto ad una preventiva approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.
Analogamente, per assumere la necessaria efficacia, i piani aventi rilievo strategico predisposti ed approvati
dai competent.i organi ammi ni strativi del |l e Societa con

Capogruppo Banca Carige.

Per quanto riguarda gli Organi sociali, le controllate debbono fornire preventiva informativa in merito ad ogni
avvicendamento in seno agli Organi amministrativi e di controllo provvedendo - laddove si tratti di

cooptazione, ex art. 2386 Cod. Civ. - alle nomine su indicazione della Capogruppo.

Infine, le Controllate devono effettuare una comunicazione preventiva alla Capogruppo in ordine a qualsiasi

operazione di rilievo inerente alle partecipazioni.

*kk

Dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati

Con | " adesione della Carige al Codice di Autodisciplin
ha fatto propri i criteri formulati dallo stesso Codice in ordine alla dimensione, alla composizione ed al

funzionamento del Consiglio medesimo e dei suoi Comitati.

Il Consiglio ha in particolare provveduto, nella seduta del 29/4/2016, all’”individuazione de
esecutivi ed indipendenti, specificando i criteri a tal fine adottati e motivando puntualmente le determinazioni
assunte a tale riguardo, n o nc h él numerd diincareHi di ananinistazioee d e | |’
o di controllo ricoperti dai propri componenti in societd quotate, in societd finanziarie, bancarie ed
assicurative, od in societa di rilevanti dimensioni (la predetta deliberazione e stata rinnovata nella seduta

del | " 11/ 7/ 2017 per i Consiglieri Fiorentino, Bal zani ,
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Consigliera Pasotti. Le valutazioni sono state rinnovate per i predetti Consiglieri nella seduta del 10/10/2017
a seguito della loro nomina assembleare. In pari data é stata altresi verificata positivamente la posizione del
Consigliere Fenoglio, cooptato dal Consiglio di Amministrazione e successivamente nominato

dal |’ Assembl ea dei soci

Con specifico riferimento alle competenze dei membri del Consiglio di Amministrazione, si ricorda che il

TUB, il TUF, la normativa di Vigilanzadel | a Bance Idél tahea Guida emanat e

(European Bank Authority) impongono rigorosi requisiti quanto ai profili di professionalita e onorabilita degli

esponenti bancari, che il Consiglio medesimo provvede a valutare successivamente ad ogni nomina da parte

del | " Assembl ea o dedlai hpearra edidecloo plragzainooneammi ni strati vo.

Le modalita di regolare funzionamento del Consiglio

per quanto concerne i Comitati interni, nei successivi Paragrafi 7, 8 e 10, anche con rinvio alla Relazione

sulla remunerazione, pubdetdelfdR a ai sensi dell " art

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28/4/2017 ha preso atto delle risultanze del processo di

n ¢

123

autovalutazione relativo all ' eserci ziethdi Glsdléhzadchenndlot t 0o

corso dell’” Esercizio non ha prestato alla Banca
personale) da cui € emersa la sostanziale congruita della dimensione, composizione e funzionamento del
Consiglio stesso e d e i suoi Comitati, fatte salve alcune

del | " efficacia di funzi onament o.

All 7 i ni 2018d Cagglio di Amministrazione ha avviato la valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati tenendo anche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi componenti, nonché

della loro anzianita di carica, in conformita al criterio applicativo 1.C.1., lett. g).

Il processo di autovalutazione e condott o con | > ausilio di pri mar.
del | ' E s hadrestatmalla Banca ulteriori servizi in materia di ricerca e valutazione del personale) e

si svolge mediante:

- interviste individuali svolte con i Consiglieri e con il Presidente del Collegio Sindacale sulla base di un
guestionario strutturato;
- lahalisi dei risultati e la successiva presentazione, prevista di massima entro il primo trimestre

del | ' E sdeuna relazior® ,per il Consiglio contenente il piano dei possibili interventi da parte della

Banca, proposto dal Presidente del Consiglio di

membri del Comitato Nomine.
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In conformita al Criterio applicativo 1.C.1. lett. h) e alle Disposizioni di Vigilanza sul Governo Societario il

Consiglio di Amministrazione, ai fini della nomina o della cooptazione dei Consiglieri:

- identifica preventivamente la propria composizione quali-quantitativa considerata ottimale, individuando e
motivando il profilo teorico (ivi comprese caratteristiche manageriali, di professionalita e di eventuale
indipendenza) dei candidati ritenuto opportuno;

- verifica successivamente la rispondenza tra la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale e quella

effettiva risultante dal processo di nomina.

I risultatdi del l e anal i si sono portate a conoscenza d:¢
del Consiglio di Amministrazione all’ Assembl ea.
Nel cor so del |’ |B sedute det 10810/2017,eill Consiglio di Amministrazione ha da ultimo

confermato, come da conforme proposta del Comitato Nomine, i criteri guida individuati nella seduta del
18/2/2016 e successivamente confermati in data 10/2/2017i n mer i t o al |l i denti ficazic
guali-quantitativa del Consiglio e del profilo teorico dei candidati alla carica di Consigliere considerati ottimali
al fine di ottemperare ai requisiti previsti dalla normativa tempo per tempo vigente, in funzione della nomina

per cooptazione di alcuni membri del Consiglio di Amministrazione.

Autorizzazione di deroghe al divieto di concorrenza

Le Assemblee dei Soci del 28/3/2017 e del 28/9/2017 non hanno autorizzato in via generale e preventiva

deroghe al divieto di concorrenza di cui all"art. 2390
Al riguardo, come previsto dall’™art. 36 (“Tutela dell
mercat.i del c r el D.t.6/126€011, in.r2@1L nnelitests dodrdjnato con la Legge di conversione

22/12/2011, n. 214, gli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo provvedono a monitorare il rispetto, da
parte dei propri componenti, della normativa in esame, che vieta ai titolari di cariche nei predetti organi e ai
funzionari di vertice di imprese o gruppi di imprese operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari di
assumere o esercitare analoghe cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti, intendendosi concorrenti
le imprese o i gruppi di imprese tra i quali non vi sono rapporti di controllo e che operano nei medesimi

mercati del prodotto e geografici.
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4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Al sensi di guant o pr evd ilsQomsiglid di [Ammirdstrazione @elfa Bdnea, in dataSt at u't
21/6/2017, ha nominato Paolo Fiorentino quale Amministratore Delegato e Direttore Generale con pari
decorrenza, conferendo allo stesso, per le mansioni di Direttore Generale, tutti i poteri e le deleghe gia in
precedenza attribuiti, nonché, per la carica di Amministratore Delegato, deleghe in materia di

sovraintendenza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nonché in materia di partecipazioni.

L’ Ammi ni stratore Delegma¢oi & puiahcifpalbi tesponsabile de

executive officer?”).

Non ricorre la situazione di interlocking directorate prevista dal Criterio Applicativo 2.C.5.

Presidente

Al sensi del | " art. 24 d eappresentézadegaletdella Banch di fPonte & terdi ednit e  h a

giudizio, nonché la firma sociale.

Egl i inoltre presiede |’ Assembl ea, convoca il Consi gl |
presiede, ne coordina i lavori e provvede affincheadeguate i nformazioni sull e mat

giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri.

! Presidente promuove | effettivo funzionamento del s

poteri; si pone come interlocutore degli organi interni di controllo e dei comitati interni.

Nei casi di assoluta ed i mprorogabile urgenza il Presi
assumere decisioni di competenza del Consiglio, ove questo sia impossibilitato a riunirsi, portandole a

conoscenza dello stesso Consiglio nella prima riunione successiva.

I Presidente non dispone di specifiche del eghe gesti o
delle strategie aziendali e non riveste il ruolo di principaler esponsabil e dell a gestione
executive officer”), né €& azionista di controllo dell a

Comitato Esecutivo
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Al sensi del | ' ar ih casi 2iSmotidatel ebigenzeS dingehsionald ¢ complessita operative, il
Consiglio di Amministrazione puo nominare un Comitato Esecutivo, determinandone il numero dei membri,
la durata in carica e le attribuzioni, nel rispetto della normativa di legge e regolamentare tempo per tempo
vigente e tenuto noomdel délAmMméwest natere Del egato

Il Comitato Esecutivo, ove nominato, € compostod al | * Ammi ni st roesetnaminato iD@hfeenytaa o
guant o pr arv27sdlloStatuto,l quale membro di diritto, nonché da altri membiri eletti dal Consiglio

di Amministrazione, in numero variabile da due a quattro.

Il Comitato Esecutivo nomina tra i propri componenti, a maggioranza assoluta, il proprio Presidente: in

mancanza di nomina, o in caso di assenza o impedimento del componente nominato, assume tale ruolo il

membro del Comitato piu anziano, individuato secondo i
Comitato convoca il Comitato Esecutivo, ne fissa | " ord
adeguate informazionisull e mat eri e iscritte all’ordine del giorno v

Nei casi di assoluta ed improrogabile urgenza il Presidente del Comitato, su proposta vincolante
del | Ammi ni stratore Del egato o] del Di r empetenza di @kener al ¢
organo, ove questo sia impossibilitato a riunirsi. Le decisioni assunte sono portate a conoscenza del

Comitato nella prima riunione successiva.

Alle riunioni pud partecipare, senza diritto di voto e con facoltd di far inserire nei verbali le proprie
dichiarazioni, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, per assicurare un efficace raccordo informativo

e favorire la dialettica tra gli organi.

Nella seduta del 4/4/2016 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di determinare in 4 (oltre al membro

di diritto) il numero dei membri elettivi del Comitato Esecutivo, fissando la durata della relativa carica fino
all’” Assembl ea di appr ov &elB.da@mmpdsizione Hel Comitam Esecutivd &€ stath/ 1 2 /
integrata nella seduta del 5/8/2016, a seguito delle dimissioni del Consigliere Beniamino Anselmi che
ricopriva anche la carica di Presidente del Comitato Esecutivo, mediante la nomina quale Membro elettivo,

con scadenza dell a <carica par i menl bilancmlal 31AZZEmdbel e a di
Consigliere Claudio Calabi, successivamente nominato Presidente del Comitato stesso. A seguito delle
dimissioni rassegnate dal Consigliere Calabi con efficacia 12/6/2017, nella seduta consiliare del 13/6/2017 la
composizione del Comitato Esecutivo € stata ulteriormente integrata con la nomina quale Membro del
Consigliere Luciano Pasquale. In data 16/6/2017, su conforme indicazione del Consiglio di Amministrazione,

la Consigliera Armella ha assunto la carica di Presidente del Comitato Esecutivo.

Gli attuali Membri elettivi del Comitato Esecutivo (che si aggiungono come dettoa |l | * Ammi ni str ator e

guale Membro di diritto), sono i seguenti:
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- Sara Armella (Presidente)
- Remo Angelo Checconi

- Luciano Pasquale

Il Comitato Esecutivo si riunisce con una cadenza che prevede, di nhorma, due riunioni mensili. Nel corso
del | ' eser ci B81i/12/20&7hd riwrsoni sdno state 31 con una durata media di circa due ore ed una
frequenza di partecipazioni elevata. La composizione del Comitato e la partecipazione effettiva di ciascun

componente sono indicate nella tabella 2 riportata in appendice.

Per | ' es er cdipeavade chaiil Conutatassoriunisca con analoga cadenza: alla data di approvazione

della presente Relazione si sono gia tenute 2 riunioni.

*kk

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire al Comitato Esecutivo i seguenti poteri:

a) facolta deliberative in materia di concessione, rinnovo, aumento, riduzione, conferma, revoca e
sospensione di affidamenti e in genere crediti in tutte le articolazioni, anche inerenti al Gruppo ed anche
inerenti ai servizi di tesoreria e cassa, riservando alla competenza esclusiva del Consiglio le
deliberazionisugliaf f i dament i di i mporto superiore ad € 5
- acquisto di immobili connessi all'attivita di recupero crediti, con onere di parere obbligatorio

preventivo del Responsabile della Struttura Supply Chain e Real Estate, si no al I i mi
(occorre far riferimento al valore di acquisto dell'immobile al netto degli oneri di trasferimento);

- autorizzazione alla cessione di cespiti rivenienti da operazioni di leasing, a prescindere dagli effetti
contabili e ferma restando l'attivazione delle procedure di contenzioso per il recupero di eventuali
eccedenze di credito per spese, i nteressi e g

Resta salva la facolta degli organi individuali di revoca di massimali non esposti su richiesta del cliente e

di revoca o0 sospensione in via d'urgenza <con

competente per | i mporto degli af fi dament. i revo
b) facolta deliberative in materia di operazioni in titoli azionari quotatierelat i v i derivati

netta” relati v a -adsicane definitd nelle istrazionitdie/igitareza per le Banche - risulti

0 mi

te di

uant

| a

cat i

S

~

C

gual or

superiore all’” 1% del capitale della societa oggetto

25.000.000,00 (fermi restando i poteri del Direttore Generale in tutti gli altri casi come da deleghe a

quest’ ultimo attribuite), nonché per |l e operazi

oni

c

a € 10.000.000,00 (peri nyuwesti'melnttioma tpioptoelrogipaerdioper

[

10.000. 000,00 sono attribuit:i al Direttore Generale
Finanza).
L'’ esercizio di tali poter. dovr a aRwweahmenteapproeatolddl a mb i t
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c)

d)

f)

Consiglio di Amministrazione con riferimento alle attivita della Finanza aziendale;

facolta deliberative generali in materia di spesa (o perdita 0, comunque, mancato incasso per la Banca),
ovvero in materia di introiti, senza limite di importo, nel rispetto delle linee generali del budget deliberato
dal Consiglio, in tutte le materie aventi natura di gestione amministrativa ed operativa; col limite massimo
d i 5 rilioni, facolta in materia di gestione del patrimonio immobiliare della Banca (acquisto e vendita

i mmobili) nell’”ambito dell’ attivita di ordinar.
Responsabile della Struttura Supply Chain e Real Estate;

facolta deliberative in materia di gestione delle partecipazioni, ivi incluse le determinazioni in ordine alla
compravendita delle stesse, all’
societa partecipate (fatta salva | a ¢ ompeecessione di
partecipazioni di rilievo - ossia di partecipazioni che consentano di esercitare il controllo ex art. 2359 del
Cod. Civ. o che rappresentino un investimento superiore al 10% del patrimonio di vigilanza della Banca -
ai sensi d e ind 2, geliotStatut@ Oltre che panla stipula di patti parasociali qualora gli stessi
riguardino una partecipazione la cui assunzione o cessione sia di competenza del Consiglio stesso in

quanto partecipazione di rilievo o comunque siano relativi a societa quotata) ed in ordine alla definizione

del |l " orientamento dell a Banca sugl: argoment i posti

la Banca detiene una partecipazione di rilievo;
facolta deliberative generali in materie diverse, quali gestione delle risorse umane (escluse le sole
art. 20

recesso ai sensi degli artt. 2118 e 2119 del Codice Civile nei riguardi dei Dirigenti in posizione

competenze riservate al Consiglio dall

organi zzativa di Chief Officer e del Gener al Couns
Delegato); gestione delle tesorerie, del portafoglio titoli, di utilizzo di strumenti finanziari derivati e di
attivita in cambi; nonché in materia di gestione corrente e di non rilevanza strategica, non suscettibili di
precisa quantificazione, ivi compresa la facolta di accettare eredita, legati e donazioni a favore della
Banca; di assumere determinazioni in ordine alle cause attive e passive della Banca senza limiti di

i mporto o per <cause di valore indeterminato; d

esercizi o 0o meno

del

escl

del

el

di

L

(o]

0

S

definizione delle localizzazioni di sportelli bancar

deliberato dal Consiglio di Amministrazione;

facolta deliberative, nei limiti dei poteri come sopra delegati, per le operazioni che comportino, ai sensi

del | " art. 136 del TUB, | assunzione diretta o i

Banca da parte di esponenti aziendali, nel rispetto delle modalita procedurali previste dalla predetta

normativa,

con facolta di subdelegare, ad eccezione delle facolta deliberative di cui al precedente punto f), a

Dirigenti, Quadri Direttivi e, eccezionalmente, anche ad altri dipendenti della Banca, nonché ai Dirigenti

ed ai Quadri Direttivi di altra Societa del Gruppo, purché su base contrattuale e fermo il rispetto e

| "utilizzo dell e procedure interne aziendal i iiln

perfezionamento e |
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il tutto ferma restando | inerente competenza deli be
| "esclusione del |l e ma tciica competerea coriswdtivacsia gid friservata ad akrip e

Comitati costituiti in seno al Consiglio.

Altri Comitati

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi costituito i seguenti Comitati direzionali, cui partecipano esponenti
del management e, ove previsto dai rispettivi Regolamenti, uno o piu Membri del Consiglio di

Amministrazione:

- Comitato di Direzione ( pr esi edut o dal | ' A mntbnndorepitirdiaitientificaziore eléghk g at o)
interventi necessari alla realizzazione della strategia del Gruppo e del Piano Industriale attraverso la
validazione delle progettualita del Gruppo nonché i | moni toraggio dell’ andame
aziendale rispetto a quanto definton el pi ano i ndustriale e nel budget d’

- Comitato Crediti (presieduto dal Chief Lending Officer), con facolta deliberative delegate in materia di
affidamenti e compiti di supporto agli Organi aziendali nella gestione del rischio di credito al quale sono
esposte le singole componenti del Gruppo ed il Gruppo nel suo insieme in termini di definizione della
politica creditizia, assunzione del rischio di credito e controllo del rischio di credito, attraverso lo
svolgimento di specifiche attivita propositive, di verifica, di intervento, deliberative e informative;

- Comitato Controllo Rischi (presieduto dal Chief Risk Officer), con funzioni di controllo dei rischi
complessivi attraverso la definizione di criteri di gestione dei rischi e limiti operativi per tipologia di rischio
presidiato, la verifica nel continuo dell'evoluzione dei rischi, nonché il reporting sul monitoraggio degli
obiettivi di rischio e della propensione al rischio;

- Comitato Commerciale (presieduto dal Chief Commercial Officer), con compiti di definizione delle
politiche commerciali relative a canali e prodotti e delle condizioni di vendita, nel rispetto dei vincoli sulla
struttura di costo della raccolta definiti;

- Comitato Finanza e ALM (presieduto dal Chief Financial Officer), con compiti di definizione delle
politiche di gestione della solvibilita, stabilita, liquiditd e degli investimenti, anche in un'ottica di profilo
rischio/rendimento e ottemperanza agli impegni a breve/medio periodo e coerente determinazione dei
limiti di prezzo del portafoglio di offerta del Gruppo;

- Comitato NPE (presieduto dal Responsabile della Struttura NPE), con compiti di supporto agli Organi
aziendali nella gestione del rischio di credito al quale sono esposte le singole componenti del Gruppo ed
il Gruppo nel suo insieme in termini di (i) definizione e proposta delle strategie di gestione delle NPE, (ii)
controll o del rischio di credito compresa | " allocazi
performing, compiti deliberativi e consultivi verso gli Organi deliberanti superiori relativamente al
portafoglio creditidipropri a competenza, nonché compit.i di veri fi

assegnato e di proposta per interventi volti ad ottimizzarne la gestione;
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- Comitato per il Coordinamento tra le Funzioni Aziendali di Controllo (presieduto dal Responsabile
del |l "I nt er nal alAinediiptegidjare crischitcui la Banch © esposta e assicurare un adeguato
ed efficace coordinamento fra le Funzioni di Controllo Interno attraverso un approfondito scambio
informativo sull e t e mtitddella bianifichdione ed esecuziore sled comtrelll elnélla

valutazione dei relativi risultati, ferme restando le responsabilita proprie di ciascuna unita di controllo.

Informativa al Consiglio

Come sopra ricordato, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale vengono informati delle

deci sioni assunte nell’”ambito dei poter.i conferiti da

comma 2, dello Statuto sociale.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nel corso della seduta del 29/4/2016 il Consiglio

di Ammi ni strazione ha provveduto alla verificaNelel I
corso dell " Eserci zi osvoltaa & seguitoai¢lla Ibra zomioanper ceoptaziona, tper Paolo
Fiorentino, Francesca Balzani, Stefano Lunardi e llaria Queirolo in data 11/7/2017 e per Marina Luisa Pasotti

in data 3/8/2017. Le medesime valutazioni sono state rinnovate per i predetti Consiglieri nella seduta del
10/10/2017 successivamente alla loro nomina assembleare ed effettuate in pari data per Giacomo Fenoglio,
cooptato dal Consiglio di Amministrazione e confermato
Dall > esito di tali val ult’aZmminnm i sslgataPawlo Esorddtehoaeti imendrs e c ut i
elettivi del Comitato Esecutivo. Per il Consigliere Luciano Pasquale, gia considerato esecutivo in quanto

Membro del Comitato Crediti, la qualifica & stata confermata a seguito della sua nomina a Membro elettivo

del Comitato Esecutivo.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La valutazione <circa | ’indipendenza dei Consiglieri e
seduta del 29/4/2016, successivamente alla nomina; la predetta valutazione é stata effettuata in data
11/7/2017 per Paolo Fiorentino, Francesca Balzani, Stefano Lunardi e llaria Queirolo, nonché in data
3/8/2017 per Marina Luisa Pasotti, a seguito della loro cooptazione. Le medesime valutazioni sono state
rinnovate per i predetti Consiglieri nella seduta del 10/10/2017 successivamente alla loro nomina
assembleare ed effettuate in pari data per Giacomo Fenoglio, cooptato dal Consiglio di Amministrazione e
confermato dal |’ Ade esoithnzee di taldwalutazienb somo. state rese note al mercato
mediante la pubblicazione di appositi comunicati st a mp a ai s e mevies, cohmd 1-bés,r del. 144

Regolamento Emittenti Consob.
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Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di

accertamento adottat.i dal Consiglio di Amministrazior
successivamente all’avvenuta nomina assembleare dell 'O
Con riferimento all anzmdzione fdi presednpendcde e I " art .

esplicitamente la nozione di indipendenza rilevante per i Consiglieri di Amministrazione della Banca,

declinando gli inerenti requisiti, anche tenuto conto delle interpretazioni fornite in argomento dalle competenti

Autorita di Vigilanza, s i al48d eoimmae3, delr T&JF,ismidalnGodiced di c ui
Aut odi sciplina, i 147-terudorhnma 4,aéel Te n s i del | " art.

Nel medesimo articolo & inoltre esplicitamente previsto che almeno un quarto dei componenti del Consiglio
di Amministrazione (conappr ossi mazi one al |’ i ndedmale e panifoénfeiioeraed) se i |
debbano possedere i requisiti di indipendenza previsti dalle disposizioni legislative e regolamentari tempo
per tempo applicabili, nonché quelli previsti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate cui la Banca
abbia aderito; al contempo sono fatte salve le disposizioni legislative e regolamentari che prevedano un
numero minimo superiore di Amministratori indipendenti. A tal fine il medesimo articolo prevede che nelle
liste di almeno tre candidati presentate per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione almeno un quarto dei
candidati presentati nella lista sia costituito da Amministratori indipendenti (conappr ossi mazi one al

inferiore se il primo decimale & pari o inferiore a 5).

Il testo statutario:

- risulta pienamente conforme alle nuove Disposizioni di Vigilanza sul Governo Societario, che richiedono
Il i ndividuazi one definizidhe deitraguisdi di thdipendenzawdei Cangiglieri;

- ottempera altresi alle previsioni del Criterio 3.C.3 del Codice di Autodisciplina sul numero minimo di
Amministratori indipendenti, che devono essere almeno due per le societa non appartenenti all " i ndi c e
FTSE-Mib.

Quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione ha proceduto ad una valutazione con riferimento, in
maniera distinta, ai criteri di indipendenza statutari sopra richiamati, senza adottare criteri ulteriori, anche
con riferimento a singoli Amministratori.

I n particol ar 2017, pp @onsigllo dieAmministraziprie dia valutato la sussistenza del requisito
del |l " i ndi pende & eomndai4, della Btatudol sbciala (e tpertanto anche in base al Codice di

Autodisciplina delle societa quotate) in capo ai seguenti attuali Consiglieri:

- Francesca Balzani
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- Giacomo Fenoglio

- Giulio Gallazzi

- Stefano Lunardi

- Marina Luisa Pasotti
- Giuseppe Pericu

- llaria Queirolo

- Lucia Venuti.

*k%

In data 21/3/2017 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti in assenza degli altri Amministratori. Inoltre,

le sedute dei Comitati interni al Consiglio ed in particolare del Comitato Rischi, anche in relazione ai compiti
attribuiti a quest ' ul ti nparti Gomelate e soggettd collegatp danrmozcostituitd con
occasione per alcuni degli Amministratori indipendenti di riunirsi ulteriormente n e | corso 61, "eser
in assenza degli altri Amministratori.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio non ha provveduto a designare un Amministratore indipendente quale lead independent director,

non ricorrendo i presupposti previsti dal Criterio applicativo 2.C.3 del Codice di Autodisciplina.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Per quanto concerne il trattamento delle informazioni riservate, le strutture della Banca hanno sempre agito

nella piena consapevolezza della normativa tempo per tempo vigente in materia, anche con riferimento alle

i nformazioni di cui all’ art. 114 del TUF.

l“Regol ament o di Gruppo del processo delle informazion
mer cat d " Codgicad di comportament o i neJregolamentaleproceduragpperma z i on
la gestione interna e la divulgazioneal | " esterno dell e informazioni privil e
privilegiata si i nlt8eln dceeg | aTiUFs,e nisn’ idneflolr naarzti.one di car a
resa pubblica, concernente sia | nhtallate siasgli stumedtiefihanzaari Ba n c a

guotati emessi dalla Carige, ed idonea - se resa pubblica - ad influire in modo sensibile sul prezzo degli
strumenti quotati medesimi. |l Codice provvede a formalizzare il principio di riservatezza, in base al quale
tutti gli Amministratori, i Sindaci ed i dipendenti della Carige e delle Societa controllate, nonché i
professionisti e/o i consulenti sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le informazioni acquisiti nello

svolgimento dei loro compiti ed a rispettare le procedure descritte nel Codice per la comunicazione
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al | esterno di tali document i ed informazioni. I n ess

gestione del Registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate.

Il predetto Regolamento prevede inoltre le modalita operative, ai sensi delle norme di legge e regolamentari,

per la comunicazione al pubblico delle operazioni di internal dealing (ossia, come previsto dal diritto europeo

e nazionale applicabile, operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio di azioni emesse dalla
Carige o di strumenti finanziar:i collegati alle suddet
Euro20. 000, 00 nel corso del | ' anno astiptlaraite esistenad telénwticit(IDHRt-e  d a i
NIS) di trasmissione delle informazioni attuati dalle societa di gestione dei mercati ai quali ha accesso la

Consob, entro i termini previsti dalle vigenti disposizioni.

La sintesi delle operazioni rilevanti tempo per tempo compiute dai soggetti rientranti nel citato perimetro

sono disponibili sul sito internet della Carige www.gruppocarige.it, nel | a Geveraance r dnterhal

Dealing” .

Si fa inoltre presente che, anche in relazione a quanto previsto dal Regolamento congiunto della Banca
d'"ltalia e della Consob del 29/ 10/ 2007 in materia di
prestano servizi di investimento o di gestione collettiva del risparmio, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato il “Codice di comportamento nella prestazioc
personali effettuate dai soggettd.i r il17/12R04 2 daiapplicarsdale ul t i m
Banche del Gruppo.

Il Codice, che si applica a tutti i componenti degli Organi aziendali, ai Dirigenti, nonché a tutti dipendenti,
collaboratori ed eventuali promotori finanziari che partecipano a qualunque attivita aziendale che consenta di
avere accesso ad informazioni privilegiate o confidei
normatvadiadot t ar e, applicare e mantener e pr odeglidbbtighidii donee
correttezza e trasparenza nella prestazione dei servizi di investimento, nonché di adottare procedure idonee
a mantenere |l a riservatezza delle informazioni ricevut

avuto riguardo alla natura delle stesse.

I Codice introduce inoltre specifici vincoli all " oper
divieto di effettuare, consigliare a terzi e sollecitare operazioni personali che costituiscano abuso di
informazio n i privilegiate o manipol azione di mercato, che i
di informazioni confidenziali o che siano suscettibili di porsi in conflitto con gli obblighi che incombono su
ciascun intermediario del Gruppo, nonché di comunicare ad altri informazioni o pareri, sapendo o dovendo
ragionevolmente sapere che per effetto di detta comunicazione il soggetto che la riceve porra in essere,

consigliera o sollecitera operazioni vietate ai sensi di quanto precede.
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L’ ardtdel* Regol adBlen€Co@nsi gl i o di Ammimai $t oddi o yahadtenere Con s i
strettamente riservati i documenti e le informazioni acquisite nello svolgimento dei loro compiti, precisando

che | " eventual e divul ga pidavwenireckesciusivamerdednel rigpetto delee apposigen t i
procedure di gestione interna e di comunicazione all e

di Amministrazione con il parere favorevole del Collegio Sindacale.

Il Codice Etico della Carige, approvato dal Consiglio da ultimo nella seduta del 18/3/2014, ribadisce |l
generale dovere della Banca di assicurare la riservatezza delle informazioni in proprio possesso e di
astenersi dal ricercare dati riservati, salvo il caso di consapevole autorizzazione da parte degli interessati e,
comunque, sempre in conformita alle norme giuridiche vigenti, curando che i propri dipendenti e collaboratori
utilizzino le informazioni riservate acquisite in ragione del proprio rapporto con la Banca esclusivamente per

scopi connessi con | esercizio della propria funzione.

Con riguardo al trattamento delle informazioni, il Co
proteggere le informazioni relative ai propri dipendenti, collaboratori, azionisti, clienti e fornitori, generate o

acquisite al/l interno e nelle relazioni di af fari e ad
tale scopo la Carige dispone di una specifica normativa interna e di strumenti informatici idonei a limitare gli
accessi alle banche dati aziendali ed istituisce specifici corsi di formazione sul trattamento dei dati personali

e sulla tutela della privacy.
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex aitisslzZ®mma 2, lettera d), TUF)

La Banca ha provveduto a costituire, come meglio infra specificato, il Comitato Nomine, il Comitato

Remunerazione ed il Comitato Rischi, quali Comitati permanenti interni al Consiglio di Amministrazione.

Nessuno di tali Comitati svolge nella Banca funzioni attribuite a due o piu Comitati previsti nel Codice di
Autodisciplina. Le funzioni dei Comitati non sono state ripartite tra gli stessi in modo diverso rispetto a

)

guanto previsto dal Codice, né sohno state ri servate al | intero Cc

Presidente, le funzioni previste nel Codice in capo a uno o piu Comitati.
7. COMITATO NOMINE

All > interno del Consiglio di Ammi ni strazione dell a Ca

relazione a quanto previsto dal Principio 5.P.1 del Codice di Autodisciplina, come da inerente Regolamento.
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Composizione e funzionamento del Comitato Nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato Nomine € composto da un numero di membri variabile da tre a cinque, nominati dal Consiglio di
Amministrazione tra i propri componenti, secondo le migliori competenze e disponibilita ad espletare

Il incarico, in mo d o ¢ h e daiAmminGtoatoii hoa tegecutwii eain maggioranza ui t o
indi pendent. i (18 dellosStatuts)j condua Presidente thominato tra i Membri indipendenti. La
composizione del Comitato, come risultante aé¢lapadesipatione effattivatdiaclassunmo d i f i
componente sono indicate nella tabella 2 riportata in appendice.

Ai lavori del Comitato partecipano il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco designato dal

Presidente del Collegio e possono assistere, su invito del Presidente, altri esponenti, responsabili di funzioni

aziendali e consulenti esterni la cui partecipazione si renda di volta in volta necessaria per chiarire meglio

determinati aspetti con ri f er i pparohé oonia conflgtacon gliargpmenti i  al |
posti all’”ordine del gi or no c on chelavoredel IComitdtoeassiste, moltree al | e
unesponentedel | * Uf fi ci o Af f ar con f8nzioni dé\eralizzaziene. di ciagBunal rumiome

viene fornita informativa al Consiglio di Amministrazione nel corso della prima seduta successiva.

Nel corso del |l Eserci zi o 17 Volte,Cenmnatdwaataonedadimirca 30 meati. € r i uni
Il Regolamento del Comitato prevede che il Presidente convochi le riunioni con la cadenza necessaria ad

assicurare un efficace svolgimento del mandato conferito al Comitato stesso. Il Comitato si riunisce
ogniqualvolta si renda necessario alla luce delle funzioni ad esso attribuite e in particolare prima delle

riunioni del Consiglio di Amministrazione al cui ordine del giorno siano iscritte materie iner e nt i " attiwv

Comitato: pertanto non €& stato possibi 288 pi anificare i

Con riferi men20b8, alla data @ approvaziozeidella presente Relazione si sono gia tenute 2
riunioni del Comitato Nomine.

Funzioni del Comitato Nomine

Il Comitato Nomine svolge funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione nel processo di nomina o
cooptazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, nonché nelle seguenti altre attivita:

- autovalutazione degli organi;

- verifica dell’"idoneita degl:i esponentii aziendal. i ris
Bancario);

- definizione di pi ani di succeseativomne nell e posi zi oni (

- collaborazione con il Comitato Rischinel | i ndi vi duazione e nella nomina

aziendali di controllo e del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

=)

considerazione del meccanismo del voto di lista previsto in Statuto per la nomina del Consiglio di
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Amministrazione, non & previsto che il Comitato Nomine indichi i candidati alla carica di Amministratore

i ndi pendente da sottoporre all’ Assembl ea.

Nel corso dell " Esercizi o, il Comitato ha eesomnfrontideat o | e

Consiglio di Amministrazione, in occasione in particolare:

- della cooptazione di Amministratorie del |l a nomina dell > Amministratore De

- dell " avvenuta identificazi on e-quantiatvadeltConsiglio stesso b del c o mp o
profilo teorico dei candidati alla carica di Consigliere in funzione d e | rinnovo dell’ Organ
della cooptazione di Amministratori, nonché della verifica della compo:
nomine effettuate;

- dell’”integrazi on diComitatieadoconsilap,0 si zi one

- della designazione di rappresentanti della Carige in seno agli Organi di Societd del Gruppo e
partecipate;

- del |l autovalutazione &effettuat anentbadél Cdabsigtios dtegsb ie aei i n me
Comitati costituiti al proprio interno;

- della definizione del piano di Board Induction del Consiglio di Amministrazione formulando specifica
proposta al Consiglio;

- della definizione del piano di successi one trdteré Délejatome daei Direttore Generale
secondo quanto stabilito dalle disposizioni di vigilanza sul governo societario provvedendo a formulare

specifiche indicazioni.

Per lo svolgimento delle proprie attribuzioni, il Comitato pud avere libero accesso a tutte le informazioni
aziendali fornite dalle funzioni aziendali competenti, coinvolgendole di fatto nei processi che riguardano le
proprie decisioni, nonché avvalersi di consulenti esterni, che possono essere invitati a partecipare alle

riunioni ove il Presidente lo ritenga opportuno.

8. COMITATO REMUNERAZIONE

Le informazioni su:

- composizione e funzionamento del Comitato Remunerazione (ex art. 123-bhis, comma 2, lettera d), TUF);

- funzioni del Comitato Remunerazione;

sono contenute nellarelazione sullar e muner azi one pubbl i c-tetdel TAF allssqgeate sii del |

rinvia.
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9.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E DElI DIRIGENTI

wO{thb{!.L[LC!Q {¢w! ¢9DL/ 109

Le informazioni su:

politica generale per la remunerazione;

piani di compensi basati su strumenti finanziari;

remunerazione degli Amministratori esecutivi;

remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

meccanismi di incentivazione del Responsabile della funzione di Internal Audit e del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari;

remunerazione degli Amministratori non esecutivi;

indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di

un’' of ferta pubbl i c a-bigéommaclgeitérsilt TWF)( ex art . 123
sono contenute nella relazione sull a ftesdaelTi allagualesh e
rinvia.

10. COMITATO RISCHI

Al

Il i nterno del Consiglio di Ammi ni str azi admcenfoandd al a

guanto previsto dal Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, come da inerente Regolamento.

Composizione e funzionamento del Comitato Rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Comitato & costituito da Amministratori non esecutivi ed in maggioranza indipendenti, includendo i

componenti eletti dalle minoranze, il cui numero (da un minimo di tre ad un massimo di cinque) € definito dal

Consiglio di Amministrazione in sede di nomina in maniera coerente alla complessita del mandato conferito

dallo stesso Consiglio al Comitato. | membri del Comitato devono possedere le professionalita richieste per

svolgere il proprio ruolo ed particolare conoscenze, competenze ed esperienze in materia di governo e

gestione dei rischi al fine di esaminare e monitorare gli orientamenti e le strategie al riguardo definite dagli

Organi competenti.

Il Comitato nomina tra i componenti indipendenti il proprio Presidente, che ne coordina i lavori.

In relazione agli specifici compiti attribuitigli in tema di operazioni con parti correlate e soggetti collegati e di

partecipazioni, il Comitato Rischi & costituito da almeno tre membri indipendenti e non correlati oppure da tre

membri non correlati la maggioranza dei quali indipendenti, in conformita a quanto previsto dalla vigente

normativa e dal regolamento interno del processo parti correlate e soggetti collegati.
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La composizione del Comitato e la partecipazione effettiva di ciascun componente sono indicate nella
tabella 2 riportata in appendice. In particolare gli attuali membri del Comitato sono Consiglieri non esecutivi
ed indipendenti, in conformita a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, e risultano in possesso di

’

un’' adeguata esperienza in materia contabile e finanzia
Ai lavori del Comitato partecipa almeno un componente del Collegio Sindacalee un esponente del
Affari Societari e di Gruppo con funzioni di verbalizzazione. Il Presidente ha facolta di invitare alle riunioni

altri esponenti e responsabili delle funzioni aziendali nonché consulenti esterni. Di ciascuna riunione viene

fornita informativa al Consiglio di Amministrazione nel corso della prima seduta successiva.

Nel corso dell Eserci zi 019 volte, cGrouns duratd noediaRdi ciraa huiattresore. €  r i unii
Il Regolamento del Comitato prevede che il medesimo si riunisca ogniqualvolta cio si renda necessario alla
luce delle funzioni ad esso attribuite: di norma lo stesso si riunisce quantomeno prima della seduta consiliare

al cui ordine del giorno sono iscritti argomenti di competenza del Comitato.

Con riferi men20b8, alla data @ approvaziozeidella presente Relazione si sono gia tenute 7

riunioni del Comitato Rischi.

Funzioni attribuite al Comitato Rischi

Il Comitato Rischi supporta il Consiglio di Amministrazione in materia di rischi, sistema dei controlli interni e
organizzazione aziendale, ponendo particolare attenzione su tutte le attivita strumentali e necessarie
affinché il Consiglio di Amministrazione possa addivenire ad una corretta ed efficace determinazione del
RAF (“Risk Appetite Ficha diegovermokdéi ische AldCenhitate Rispho $omotinoltre
attribuite |l e competenze che il Regol amento Parti Corr
Col l egati e |la normativa di Vigilanza e ne tdara griup‘pPiarh

prevedono in capo agli Amministratori indipendenti.

In particolare, il Comitato:

1. esprime valutazioni e formula pareri al Consiglio di Amministrazione sul rispetto dei principi cui devono

uniformarsi il sistema dei controlli inte r n i e | organizzazione aziendal e
rispettare |l e funzioni aziendal di controll o; in ta
di Amministrazione eventuali punti di debolezza ed azioni correttive da promuovere;

2. in collaborazione con il Comitato Nomine, individua e propone i responsabili delle funzioni aziendali di

controllo e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché i requisiti
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(esperienza e professionalita) che gli stessi responsabili devono possedere; esprime un parere circa la

remunerazione del responsabile della funzione di internal audit, coerentemente con le politiche aziendali;

3. valuta il corretto utilizzo dei p r ircizoie ponsolidatonetagab i 1 i p
fine si coordina con il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil i e con | ’'org
controllo;

4. verifica che le funzioni aziendali di controllo si conformino correttamente alle indicazioni e alle linee

Consigl i o di Ammi ni strazione e coadiuva guest’ ultimo
coordinamento delle funzioni di controllo (Organi, Comitati, funzioni di controllo, Organismo di Vigilanza
231/2001);

5. contribuisce, tramite valutazioni e pareri, alla definizione della politica aziendale in materia di
esternalizzazione di funzioni operative importanti e/o di funzioni di controllo;

6. in relazione ai compiti in materia di gestione e controllo dei rischi, il Comitato svolge funzioni di supporto
al Consiglio di Amministrazione:

- nella definizione e approvazione degli indirizzi strategici e delle politiche di governo dei rischi
nell  ambito del RAF, il Comitato svolge attivita
Amministrazione possa definire e approvare a) gli obiettivi di rischio (risk appetite), coerentemente al
piano strategico ed al modello di business; b) il massimo rischio che pud essere assunto (risk
capacity) con riferimento alle capacita tecniche aziendali rispettando i requisiti regolamentari, gli altri
provvedimenti assunti al riguardo dalle Autorita di Vigilanza; c) il rischio complessivo e per singola
tipologia di rischio che pud essere assunto per il conseguimento degli obiettivi fissati nel citato piano
(obiettivo di rischio o propensione al rischio); d) la soglia di tolleranza (devianza massima dal rischio
obiettivo che puo essere tollerato risk tolerance) per operare anche in condizioni di stress entro il
limite massimo di rischio che pud essere assunto;
- nella definizione dei limiti operativi di rischio (risk limits) tenendo conto degli obiettivi di rischio (risk
appetite) i quali possono essere stabiliti per tipologia di rischio, per unita e/o per linea di business,
per linea di prodotti e per tipologie di clienti;
- nell’”esame dei piani di intervento predijsposti a fr
- nella valutazione dei criteri di determinazione
complessiva dei rischi aziendali in termini attuali, prospettici ed in ipotesi di stress (ICAAP) e della
liquidita a coprire il rischio di liquidita in termini attuali, prospettici ed in ipotesi di stress (ILAAP);

7. in relazione ai compiti in materia di parti correlate e soggetti collegati, svolge quanto previsto
d a hdrehté Regolamento di processo;

8 valuta | efficacia delle ipotesi e dell e anali si colt
successivi aggiornamenti esprimendo una parere motivato in merito ai fini di una successiva
sottoposizione al Consiglio di Amministrazione;

9. valuta | " effettiva sussistenza dello stato di recovery,

successiva rappresentazione al Consiglio di Amministrazione;
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10. val ut a, sulla base dell’”informativa odeRi s@dmi,t at oef
sussistenza delle condizioni per la chiusura dello stato di recovery, esprimendo un parere motivato in
merito, ai fini della successiva rappresentazione al Consiglio di Amministrazione.

l1l.support a, con un’' ad ergu ke tvalutazioni teé lei dedsionii det IConsidli® di
Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di
Amministrazione sia venuto a conoscenza ed esprime al Consiglio di Amministrazione, almeno
annualmente:
- un parere circa | '"adeguatezza e | efficacia del S i

rispetto alle caratteristiche della Banca e del Gruppo, al profilo di rischio assunto;

- un parere circa | a d e g u debceitie nalla relazibne sul goveermnmaasbdiewrioj st i ¢ h
del sistema di controllo interno e le modalita di coordinamento dei soggetti in esso coinvolti e di

gestione dei rischi;

Il Comitato Rischi, inoltre, verifica:

- almeno semestralmente, il processo svolto dallo stesso Comitato rispetto a quanto previsto dalle
disposizioni di legge e di vigilanza recepite nel presente regolamento e, per tale via, accerta
| "adeguatezza dei singol.i component i a svolgere il p
complesso, delle professionalita e delle conoscenze richieste. La predetta verifica viene svolta secondo
il regolamento del processo di autovalutazione degli Organi e dei Comitati Consiliari;

- almeno semestralmente, il grado di aderenza dei principi assunti per la definizione del sistema dei
control | intermni e dell " organizzazione aziendale ri
legge e di vigilanza;

- almeno semestralmente, il grado di aderenza dei requisiti da possedere da parte delle funzioni di
controllo rispetto a quelli stabiliti dalle disposizioni di legge e di vigilanza e dal Consiglio di
Amministrazione;

- almeno annualmente, i programmi di attivitd, compreso il piano di audit, e le relazioni predisposti dalle
funzioniazi endal i di controll o, prima che gl stessi ven
tale contesto, il Comitato puo richiedere alle funzioni di controllo per quanto di loro competenza di porre
in essere verifiche di specifiche aree operative;

- esamina le relazioni periodiche aventi ad oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e quelle di particolare rilevanza predisposte dalle funzioni di controllo;

- almeno trimestralmente, la corretta attuazione delle strategie, delle politiche di governo e gestione dei
rischi e del RAF;

- nel continuo, la definizione delle politiche e dei processi di valutazione delle attivita aziendali e la verifica
che i prezzi e le condizioni delle operazioni con la clientela siano coerenti con il modello di business e le

strategie di gestione dei rischi della banca;
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- almeno annualmente, fermo restando le competenze del Comitato Remunerazione, che gli incentivi
sottesi al sistema di remunerazione ed incentivazione della banca siano coerenti con il risk appetite
framework (RAF);

- la corretta applicazione dei criteri per la misurazione/valutazione di rischi ed il resoconto ICAAP , da
sottoporre al Consiglio di Ammini strazione, ttoaalle f i ne
linee generali fissate dal medesimo Consiglio, prima che il citato resoconto venga inviato alla Banca
d’'ltalia;

- la corretta applicazione dei criteri per la misurazione/valutazione del rischio di liquidita ed il resoconto
ILAAP, da sottoporre al Consi gl i o di Ammi ni strazione, al fine di

rispetto alle linee generali fissate dal medesimo Consiglio.

I Comitato Rischi informa periodicamente il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e
I 7 Or g a n iiglamza ai deinsi dél D.Lgs. 231/2001 in merito alle attivita dallo stesso svolte, tenendo conto
delle informazioni dallo stesso ricevute dalle funzioni operative e di controllo. Nella prassi il Comitato riferisce
al Consiglio, almeno semestralmente, dinormai n occasi one del |l approvazi one ¢
annuale e semestrale, sull’”attivita svolta nonché sul

Gestione dei Rischi.

Tuttavia il Comitato pud riferire al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, tramite il

Presidente, anche verbalmente, ove necessario ed ogniqualvolta ritenuto utile.

I Comitato cura | "instaurazione di opportuni rapporti
Interno e di Gestione dei Ri s c hi , ove nominat o, il Coll egio Sindacal
Vigilanza costituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001 per lo svolgimento delle attivita ritenute di comune

interesse, nel rispetto delle specifiche competenze.

Nelcorsodel | ' Eserci zi o, Il e principali.i tematiche affrontat

materie:

- valutazione del piano annuale di attivitadel | " | nt epa@mll | 28k mn o

- esame dell i nformativa s ud0l6ea lalt'tli n/ti ededla Gargs AulkedSiodieta e s s e r
del Gruppo;

- esame periodico ddaellll'’lanttteirvniatla Asuvdoiltt a

- esame periodico dell "attivita svolta dal Dirigente
societari, nonché esame del R01ZNno annual e di attivitq

- esame del | i nformativa s udOl6aallaRunzione ditCantrgicodsiRischiie del e s s e r

piano annuale di201attivita per |’ anno

- esame delle risultanze del monitoraggio periodico sui profili di rischio e sugli indicatori RAF della Carige
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e del Gruppo;
- valutazioni in ordine alle linee di indirizzo del SistemadiCont r ol | i Il nterni ed all’ ad

con riferimento ai principali rischi inerenti alla Carige ed alle Societa controllate;

- valutazione dell’  adeguatezza della Funzione di Conf
guest ' ulcthiémae s annoen del pi ano anrRgl e di attivita per |
- valutazione del |’ adeguatezza della Funzione Antiric
quest ultima e del piano 20i7; annual e di attivita per |

- effettuazione di periodici incontri con la Societa di Revisione;
- esame delle politiche contabili di bilancio contenute nel Manuale del Sistema Contabile del Gruppo
Banca Carige e delle modifiche ai modelli applicativi;
- esame della Relazione annuale sul governo societarioe gliasse t t i propriet2i6 per |’ e:

- valutazione dell’®adeguatezza dei principi contabili
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

- stesura delle proprie relazioni al Consiglio di Ammini strazi one sull™attivita svo
Si stema dei Control i I nterni in vista ®&elbleddlgpppr ov a
relazione semestrale al 30/6/2017;

- esame del resoconto relativo al processo di valutazione dell adeguatezza patrimoni a
I CAAP") e dell’”inerente documento di informativa al
Banca d’'Italia;

- istruttoria in sede di aggiornamento del Risk Appetite Framework del Gruppo Banca Carige, ai sensi
della vigente normativa di vigilanza;

- svolgimento delle funzioni previste dal Regolamento in tema di operazioni con parti correlate e soggetti
coll egati ed esame dell’”informativa peri odisoggettii n or
collegati;

- esame della composizione, delle strategie di gestione e dei rischi inerenti al portafoglio titoli e derivati;

- esame degli indirizzi strategici delle politiche del creditoed esame periodico del |l i n:
deteriorati;

- esame dei rischi connessi al sistema informativo.
Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Rischi ha facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni ed ¢ a tal

fine dotato di un adeguato budget finanziario autonomo.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Per quanto concerne il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, si fa presente, in primo luogo,

che una delle rilevan t i specificita delle aziende bancarie itali:
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normativa di Vigilanza che ha dato indicazioni ben precise in merito a contenuti, finalita e componenti del

Sistema dei Control i | nt eregale, delleifumziori,sdelle strottore, delle risonss,i e me ¢

dei processi e delle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il

conseguimento delle seguenti finalita:

- verifica dell’ attuazi otoheazigreldlil e strategie e dell e pol

- contenimento del rischio entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio dellabanca, anche i n un’ottica di medi o | ungo p

- salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

- prevenzione del rischio che la banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite;

- conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i

regolamenti e le procedure interne.

Pertanto la Capogruppo Banca Carige, in linea con la normativa di legge e di vigilanza e in coerenza con le

indicazioni del codice di Autodisciplina delle societa quotate, per garantire una sana e prudente gestione che

coniughi alla profittabilita dell’i mpresa untaaaierer ent e
di trasparenza e correttezza, s e dotata di un si ster
SCl ") al fine di rilevare, mi surare e verificare nel c

Il prerequisito per un sistema dei controlli interni ben funzionante é rappresentato dalla corretta articolazione

del Sistema organizzativo aziendale.

Il sistema organizzativo aziendale costituito da 5 sistemi:

- Sistema organizzativo e di governo societario
- Sistema gestionale
- Sistema di misurazione e valutazione dei rischi

- Sistema di autovalutazione dell adeguatezza del capif

- Sistema dei controlli interni,

€ costruito e costantemente monitorato per garantirne nel continuo la coerenza con il modello organizzativo

di Vigilanza, ossia con | insieme delle previsioni di
procedure e la struttura organizzativa.
! coinvolgimento attivo degli Organi aziendal.i nel |’

disposizioni di Vigilanza riveste particolare importanza: la normativa ha infatti delineato in maniera puntuale i
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compiti e le responsabilita degli organi aziendali nella definizione del sistema dei controlli interni delle

banche.

In particolare all’®™Organo con funzione di supervision
business, degli indirizzi strategici, dei livelli di rischio accet t at i e | approvazione dei
rilevant.i (quali, ad esempi o, |l a gestione dei rischi,

nuovi prodotti/servizi).

| singoli processi che compongono il sistema organizzativo aziendale sono pertanto disciplinati e descritti in
specifici Regolamenti che costituiscono le Fonti normative interne di primo livello, a loro volta dettagliate

nelle fonti normative interne di secondo livello.

La formalizzazione in Regolamenti del funzionamento dei processi che compongono il sistema organizzativo
aziendale ha come obiettivo principale quello di governare i rischi ai quali il Gruppo & esposto, in particolare
il rischio di non conformita alle norme, cio€ il rischio che i processi vengano svolti diversamente da quanto
previsto dalle disposizioni di legge e di Vigilanza (norme esterne).

Pertant o, I i mpi anto regol amentare descritto e finaliz
- definire, nel continuo, nel rispetto delle norme esterne, le disposizioni aziendali (horme interne) relative
al complesso dei processi aziendali, ivi compresi quelli di governo societario e dei controlli;
- valutare periodicamente:
a. il rischio organizzativo di non conformita delle norme interne che regolamentano i processi alle
relative norme esterne (cosiddetta conformita normativa), con riferimento alla significativita
del |l " eventual e scostamento fra |l e predette normat.i
b. il rischio organizzativo di non conformita delle attivita svolte nei processi rispetto a quelle previste
dalle norme esterne (cosiddetta conformita operativa), con riferimento alla significativita
del |l " eventual e scostamento fra | e predette attivit
- assicurare | "attendibilita della valutazi oarmitadeei ris
processi attraverso i quali viene effettuata tale valutazione;
- informare periodicamente gli Organi aziendali in merito ai risultati delle verifiche svolte e cioe in merito al
rischio organizzativo di conformita normativa ed operativa dei processi;
- assumere le iniziative necessarie per eliminare le eventuali carenze emerse dalle predette verifiche e, in
particolare, le carenze significative, cioé quelle che ostacolano la gestione dei rischi ed il conseguimento

degli obiettivi di Gruppo.

Il Sistema dei Controlli Interni di Banca Carige, periodicamente soggetto a ricognizione e adeguamento in

relazione all’'evoluzione dell operativita aziendal e e

57

€

V

C

(



Rel azi one sul governo societario & gli assetti proprietar:i per | ' es.

regole, procedure e strutture organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali e

|l " equilibrio gestionale.

Si ricorda che nel corso degli esercizi precedenti sono stati effettuati rilevanti interventi di potenziamento
quali-quantitativo delle funzioni di Internal Auditing, Risk Management e Compliance della Capogruppo e
proseguono le ulteriori attivita finalizzate al rafforzamento del sistema informativo a supporto. Anche a alla
l uce delle osservazioni formulate a |livell o diandGruppo
Evaluation Process e ad esito di attivita ispettive, s

di miglioramento al fine di rafforzare ulteriormente il sistema di monitoraggio e di controllo dei rischi a livello

di Gruppo. Nelcor so del |l " eserci zi o, infine, i Gruppo, anche
del Il " Ul'F (pervenuta nel 2015) in ordine alla registra
nonché di ulteriori anomalie rilevate anche nelcorsod el | ' eserci zi o 2017, ha proseg!l

attivita, tuttora in corso, finalizzate a migliorare i presidi in materia di antiriciclaggio e la relativa architettura
applicativa a supporto. In merito a tale fattispecie non sono stati effettuati accantonamenti a fondo rischi ed
oneri non ricorrendo i requisiti previsti dallo IAS 37.

La valutazione <circa | adeguatezza e | efficacia del

interna.

Banca Carige ha definito per il Gruppo bancario il sistema dei controlli interni al fine di effettuare le seguenti

forme di controllo previste dalle disposizioni di Vigilanza e/o dalle disposizioni interne:

1) Controlli dilinea (1° livello)

Tali controlli sono distinti in:
1 controlli di linea continui (autocontrolli) effettuati dalle unitd organizzative sulle singole attivita svolte. Tali
controlli possono essere: i) incorporati nelle procedure informatiche che supportano le attivita, ii) svolti

nel |l ambito dpeds shoancok eosfsfercee eef fettuati a campione” a
organizzative (cosiddetto controllo di linea gerarchico);
1 controlli periodici effettuati dalle singole unita sui processi di propria competenza (insieme di attivita

omogenee) con riferimento ad un determinato periodo.

1 personale ha | a responsabilita di segnalare all 'O

svolgimento di servizi e operazioni, honché le iniziative di miglioramento del presidio dei rischi.

Inmeritoal | " attivita creditizia €& in funzione un modell o o

da un apposito strumento informatico, finalizzato ad effettuare in modo strutturato ed efficace la gestione
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delle posizioni che presentino segnali di degrado ed attribuire a figure creditizie dedicate, a valle di una fase
iniziale di gestione “commerciale”, l a responsabilita
ed il conseguente andamento delle posizioni. Tale modello & basato sulla verifica di parametri ritenuti
significatiuvi per |l a valutazione dell’”andamento del cl
tempestivamente eventuali segnali di decadimento del merito creditizio del cliente e di tutelare le ragioni di
credito del Gruppo. | parametri di rating rientrano tra gli elementi utilizzati per definire il grado di priorita con il
guale intervenire sulle posizioni in perimetro.
2) Controlli di conformita e controlli sui rischi (2° livello)
Tali controlli, finalizzati ad accertare la conformita normativa ed operativa dei processi aziendali rispetto alle
disposizioni di legge e di Vigilanza, a definire le metodologie di misurazione del rischio, a verificare il rispetto
dei limiti assegnati alle varie funzioni operative e a controllare il raggiungimento degli obiettivi di rischio-
rendimento loro assegnati, sono affidati a strutture diverse da quelle produttive:
Funzione di Conformita alle norme (compliance) Il ruolo di funzione di conformita alle norme é
affidato alla struttura Compliance, che, ai sensi di quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, opera in
completa indipendenza di giudi zio e di azione ed e
Delegato, con possibilita di riferire direttamente, tramite il proprio Responsabile, agli organi amministrativi
e di controllo della Capogruppo e delle Banche del Gruppo.
La Compliance svolge le attivita inerenti al rischio di non conformita per la Capogruppo e per le Societa
del Gruppo che esternalizzano la funzione sulla Capogruppo, avvalendosi della collaborazione delle
strutture aziendal. e del supporto di speci fici ref el
La Struttura:
1 svolge il processo di controllo di conformita normativa, ossia il confronto fra le fonti normative interne
con le disposizioni esterne ed il processo di controllo di conformita operativa ossia il confronto fra le
attivita svolte nei processi aziendali con quelle previste dalle disposizioni esterne, formulando un
giudizio di conformitd normativa e di conformita operativa che scaturisce dalla significativita degli
eventuali scostamenti rilevati a seguito del predetti confronti;
T I'nforma periodicamente il Consiglio di Ammini str a

Delegato, la funzione Revisione Interna e la funzione Risk Management in merito ai risultati dei
controlli di conformitd nonché in merito alla valutazione del rischio di conformita, unitamente alle
proposte in ordine agli interventi da assumere per contenere ovvero eliminare il rischio stesso;

1 contribuisce, mediante la collaborazione nelle attivitd formative inerenti alla conoscenza delle norme
applicabili, alla diffusione di una cultura aziendale fondata sui principi di onesta, correttezza e
rispetto delle norme, per prevenire comportamenti illeciti e/o non conformi a regolamenti e

normative.
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- Funzione Antiriciclaggio L a Funzione Antiriciclaggio e stata is
Struttura Compliance, ove il responsabile della Compliance & anche il Responsabile della Funzione
Antiriciclaggio e il responsabile dell " Ufficio Antiri
sospette per del ega ricevut a ai sensi del | " art. 4
Rappresentante di tutte le Banche del Gruppo, del Centro Fiduciario e di Creditis Servizi Finanziari
S.p.A.. La funzione Antiriciclaggio opera infatti per tutte le banche del Gruppo e per il Centro Fiduciario e
svolge il ruolo di delegato alla segnalazione di operazioni sospette anche per Creditis Servizi Finanziari
S.p.A.

Il principale compito della Funzione & verificare nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti
con | " obiettivo di prevenire e contrastare la viol
autoregolamentazione in materia di riciclaggio e finanziamento del terrorismo.

- Funzione di controllo dei rischi (risk management function) Il ruolo di funzione di controllo dei rischi
e affidato al |l ' Arclepai sersiidigfiantdrstabilko d@lé disposigani di vigilanza, opera
in completa indipendenza di giudi zio e di azione ed
Delegato, con possibilita di riferire direttamente, tramite il proprio Responsabile cui € assegnato il ruolo di
Chief Risk Officer — CRO, agli organi amministrativi e di controllo della Capogruppo e delle Banche e
Societa del Gruppo che esternalizzano la Funzione alla Capogruppo.

Al fine di segregare le funzioni di modellazione da quelle di controllo dei rischi nonché di garantire

| adeguamento della struttura alle sempre crescenti necessita di una visione integrata del rischio a livello

di banca, anche attraverso | indivli'dAdraga o@QRO ddalled 0o guo <

strutture Risk Management e Risk Control e dagli Uffici Convalida interna e Risk Engineering.

Le competenze della Funzione di controllo dei rischi comprendono la verifica circa:

1 la corretta rilevazione e misurazione dei rischi ai quali & esposto il Gruppo bancario;

T | " adeguatezza del capitale (cosiddetto capitale ¢
(cosiddetto capitale interno complessivo);

1 la conformitd operativa del processo svolto dalle unita organizzative competenti per la
classificazione dei crediti, per la determinazione delle relative previsioni di perdita e per la gestione
del recupero dei crediti stessi;

9 il rispetto dei limiti di rischio (RAF) fissati dal Consiglio di Amministrazione;

1 la conformita operativa dei processi ICAAP e ILAAP.

L’ Area CRO svolge |l e proprie funzioni per | a Capogr uj

la funzione alla Capogruppo avvalendosi della collaborazione delle diverse strutture aziendali e del

supporto di speci fiiciascunasécetn ieteréssatanel | " ambi t o d
- Convalida dei sistemi diratingL’' attivita e svolta dall ™ Ufficio Con
CRO. L'’ Ufficio Convalida interna esamina, per tut ti

processo ICAAP, le metodologie di misurazione e i modelli di monitoraggio e gestione, assieme ai relativi

processi e sistemi IT, in tutti i casi in cui tali metodologie siano state sviluppate internamente dal Gruppo.
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L'"attivita di validazione consiste in:

1 valutazione del livello di conformita regolamentare (laddove applicabile), e della robustezza dei
sistemi interni di misurazione e controllo dei rischi, che viene sintetizzata attraverso un giudizio
sintetico di validazione;

1 presidio del rischio modello e guida del Gruppo verso le migliori tecniche e prassi di misurazione e
controllo dei rischi.

I noltre | " Ufficio Convalida Interna:

T rendiconta gli esiti dell™attivita di convalida agl
supervisione strategica predisponendo la Relazione Annuale di Convalida;

1 monitora il processo ICAAP evidenziandone le carenze e i punti di miglioramento e dandone
evidenza agli organi direzionali e di controllo tramite la predisposizione della relazione di

Autovalutazione ICAAP, avvalendosi ove necessario del contributo di altre unita operative

competenti,
- Dirigente preposto alla redazione dei document i cont
Controlli Contabili) I | “Model |l o di governo e ctivocontabill deldGruppe i pr o
Banca Carige” riguarda | 'intera operativita del Grup

unita organizzative coinvolte nel processo di produzione delle informazioni finanziarie al fine di fornire
una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi aziendali rappresentati da:
1 efficacia ed efficienza delle attivita operative (operations);
T attendibilita dell’informativa finanziaria (reporti
1 conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili (compliance).
Le dimensioni Operations e Compliance sono considerate nella misura in cui le attivita aziendali alla base

delle stesse, qualora non adeguatamente presidiate, possono determinare un significativo impatto sul

bilancio d’'esercizio e consolidato.
Lacomponent e Reporting, per contro, rappresenta | obiett]i
e comunicazioni di ffusi al mercato relativi all " inform

3) Funzione di revisione interna (internal audit) (3° livello).

Il ruol o di funzione di revisione interna € svolto dall
del Consiglio di Ammi ni strazione. La Struttura ha il
controlli di primo e di secondo livello ed é volta ad individuare andamenti anomali, violazioni delle procedure

e della regolamentazione, nonché a valutare la funzionalita del Sistema dei Controlli Interni nel suo

complesso.

L'l nternal Audi t svol ge | e &dpogruppd pea le Banche eele Bazietioadele i nt e

Gruppo che esternalizzano la funzione alla Capogruppo avvalendosi della collaborazione delle strutture
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La strategia perseguita per | e Societa controllate ha
la Capogruppo di numerose funzioni, fra cui, in particolare, le attivita di controllo interno, conformita alle
norme (compliance), antiriciclaggio, risk management, contabilita, finanza, pianificazione e controllo. Una
strategia analoga e stata adottata per il Centro Fiduciario C.F. S.p.A., che ha in particolare accentrato sulla
Capogruppo la responsabilita della Funzione Antiriciclaggio e la delega ex art. 42 del D.Lgs. 231/2007

(segnalazione di operazioni sospette).

Le diverse categorie di rischio - come accennato - sono monitorate dalle funzioni di controllo di 2° livello, le
cui risultanze formano oggetto di periodica informativa al Consiglio di Amministrazione, al Comitato Rischi e
al Collegio Sindacale, oltre che ai comitati direzionali (Comitato di Direzione, Comitato Controllo rischi,

Comitato Crediti, Comitato NPE, Comitato Commerciale, Comitato Finanza e ALM).

*kk

Nella seduta del 21/3/2017 il Consiglio di Amministrazione, previa valutazione del Comitato Rischi, ha

approvato la Relazione di valutazione del Sistema dei Controlli Interni - Anno 2016 pr edi sposta dal |’
Audit, che definis c e t r & lineé di ihdirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in

modo c he i principald@ ri schi adnfroflateeriguttino coarétthmemenidentificatn t e e
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando la compatibilita di tali rischi con una

gesti one deoérénte comglirobiettiai strategici individuati. Nella medesima seduta il Consiglio ha

inoltre f or mul at o |l e proprie valutazioni in merito all’ ade
Sistema dei Controlli Interni, con riferimento ai principali rischi aziendali inerenti alla Carige ed alle
Controllate, esprimendo conclusivamente una valutazione positiva sul grado di aderenza dei principi assunti

per |l a definizione del sistema dei control I interni

dalle disposizioni di legge e di vigilanza.

Le suddette valutazioni in ordine alle linee di indirizzo del Sistema di Controlli Interni, nonché le valutazioni in
merito al | " adeguatezza, efficacia ed effettivo funzi oname
principali rischi afferenti alla Carigeealle Soci et d da questifuérniitma aloin'teoedd ait
state effettuate da parte del Consiglio di Amministrazione in data 6/3/2017, previa valutazione del Comitato
Rischi, tenuto conto del percorso di revisione del complessivo sistema dei controlli presso il Gruppo anche in

considerazione di quanto previsto nelle Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni.

Si fa presente anche a tale riguardoche, come dett o, il “Regol amento del Pr
dei rischi”:
- garantisce il rispetto del | e di sposi zioni di | egg!

misurazione/valutazione dei rischi complessivi, la semplificazione dei controlli e la razionalizzazione
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della rappresentazione agli Organi aziendali dei risultati degli stessi controlli e degli interventi da adottare
per rimuovere eventuali problematiche emerse;

- riporta le soluzioni organizzative volte a conseguire il predetto obiettivo, disciplinando il ruolo della
Capogruppo e delle altre componenti del Gruppo nelle quattro fasi che compongono il processo ovvero:
(i) Politiche di governo dei rischi, (ii) Definizione dei processi e dei procedimenti operativi per il governo
dei rischi, (iii) Attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo e (iv) Sistema dei controlli di
Gruppo;

- disciplinal ' eserci zi o dell e prerogative di di rezlaquadeee e coo

tenuta ad esprimere valutazioni in ottica di Gruppo in particolare materia di controlli interni.
Le Banche e le Societa finanziarie appartenenti al Gruppo Banca Carige sono tenute a dotarsi -

conformemente alla specifica normativa di settore - di un Sistema di Controlli Interni che puo essere affidato

all a Capogruppo, qual ora | ' aardtteristiche diontbgenetior r e i n essere

*kk

Nella seduta del 21/3/2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano annuale della struttura

Internal Audit della CARIGE S.pA.rel ativo all " attivita da espletarsi
d el | '2@1f, mnaonformita con quanto previsto dal Modello di Audit del Gruppo Banca CARIGE in merito
all’ assegnazi olnternaldAudit dellasCARIGE S.puAr della gestione diretta ed accentrata delle

attivita di auditing per la Capogruppo, per le banche del Gruppo, per la Creditis Servizi Finanziari S.p.A. e
per il Centro Fiduciario C.F. S.p.A., ferme restando le competenze ed autonomie riservate ai rispettivi Organi

amministrativi e di controllo.

*kk

1 Consiglio di A mmi n ia sldfinizozeide pianj strategidi, linduatrnab e finanziadi,ehb

definito la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Banca.

In particolare, in relazione a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni,

nella seduta del 17/6/2014 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Risk Appetite Framework (RAF)

del Gruppo Banca Carige, successivamente aggiornato n e | cor so dedalultintbsnella sedutai 0 e
del16/1/2018. Ne | | ' a ralbRAF eonodstati definiti il profilo di rischio-rendimento target che il Gruppo
bancario intende conseguire (Risk Appetite Statement - RAS), le tipologie di rischio da monitorare e i relativi
indicatori, le soglie quantitative previste per tutti gli indicatori selezionati nonché i processi e la governance

del RAF.
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Gli elementi costitutivi, i processi e la governance del RAF sono stati definiti tenendo conto dei principi guida
indicati nel Regolamento del processo di Gruppo per il governo dei rischi, approvato dal Consiglio nella
seduta del 18/3/2014, e nei correlati Regolamenti del processo di gestione dei rischi e di controllo dei rischi,

approvati dal Consiglio nella seduta del 24/4/2014.

*kk

Le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al

processo di informativa finanziaria, anche consolidata, sonodescr i tte hel |l Al |l egat

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
RISCHI

Al Ammi ni st r atediretoreDGeherlg,sdno attribuiti i seguenti compiti di sovrintendenza di cui al

Criterio applicativo 7.C.4 del Codice medesimo, in coerenza con quanto stabilito dalla normativa interna:

a) identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte
dal |l " Emittente e dall e s ueiodtaal ConsglioldidAmainistraziong;ot t o

b) dare esecuzione delle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente
| "adeguat e | efficacia;

c) adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e
regolamentare.

d) richiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispettodel | e regol e e procedure interne nell’
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Rischi e al
Presidente del Collegio Sindacale;

e) riferire tempestivamente al Comitato Rischi (o al Consiglio di Amministrazione) in merito a problematiche
e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché

possano essere intraprese le opportune iniziative.

11.2. RESPONSABIDELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il Responsabile della funzione di internal audit (revisione interna) € il Dirigente sovrintendente la Struttura

Internal Audit.

Nella seduta del 21/1/2013 il Consiglio di Amministrazione, su proposta della Direzione Generale e previo
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parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi (oggi Comitato Rischi) e del Collegio Sindacale, ha
deliberato di confermare tale individuazione, con attribuzione al medesimo Responsabile di tutti i compiti
previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari di riferimento, nonché dal Codice di Autodisciplina,
definendone la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali di remunerazione della Dirigenza
dell a Banca e con | a disciplina di Frigohandel déplkeas &

ril eviamtmi"sura adeguata all’' ' espletamento dell e proprie

Al Responsabile della funzione di internal audit € attribuito il compito di verificare che il Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi sia sempre funzionante e adeguato, ai sensi del Principio 7.P.3 lett. b) del
Codice.

La Struttura Internal Audit non dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative. Ne | | ambito
del complessivo giudizio finalei n mer i t o a l dfficienzhed affiaacia delzsistema dei controlli che
rilasciato in data 6/3/2017, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Rischi e sentito il

Collegio Sindacale, ha valutato positivamente | adeguat guaaztimtivagdella IFunzione, anche in

relazione a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza sul Sistema dei Controlli Interni.

Ne l corso del |l Esercizio al Responsabile della Funzior

|l " assol viment o dei tamoaeadeguato mpi t i un budge

La citata funzione non & stata esternalizzata o comunque affidata, nel suo complesso o per segmenti di

operativita, a soggetti esterni.

*kk

Il Responsabile della funzione di internal audit:

- ha verificato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazional., | " operativita e | "idoneita del siste
un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di
analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

- haavuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico;

- hatrasmesso relazioni periodiche o su eventi di particolare rilevanza al Collegio Sindacale, al Comitato
Ri schi, nonché al Consiglio di Ammini strazione e al
contengono adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione
dei ri schi nonché sul ri spetto dei piani definiti pe
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- ha verificate)| meé laln'oa mbii t ®@u ddi t , | "affidabilita dei
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rilevazione contabile;
- ha partecipato alle riunioni 28¥2001, di@uigmembrg;mo di Vi gi |
- presiede il Comitato per il Coordinamento tra Funzioni aziendali di controllo.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001

1 Consiglio di Ammi ni strazione dell a Banca ha da temp
e gestione della Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e Imperia, ai sensi del D.Lgs.
231/ 2001" nel gual e viene descritta | " articolazione d
(poteri delegati, regolamento dei servizi, codici di comportamento, ecc.) e vengono esaminate nel dettaglio le
diverse fattispecie di reato, individuando per ciascuna (o gruppo di fattispecie analoghe) le aree a rischio e le

specifiche misure di prevenzione previste dai modelli suddetti.

I Model |l o &€ volto a prevenire il compi mentit@disoggetti | " i nt
apicali sia da parte di dipendenti, delle fattispecie di reato ritenute rilevanti ai sensi della normativa di
riferimento e viene tempo per tempo aggiornato in virt di eventuali modifiche intervenute alla legislazione

applicabile in materia.

Nel corso dell’” Esercizio, il Consiglio

- in data 28/4/2017 ha provveduto ad aggiornare il testo del suddetto documento al paragrafo 5.4.6
relativo al reato di corruzione tra privati a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs. n. 38/2017
(modifica del l a fattispecie di cCui all > art. 2635 del C
istigazione ex art. 2635-bis del Codice Civile)

- in data 10/10/2017 ha approvato la revisione del capitolo 4.2.2 del Modello, dedicato ai flussi informativi

’

verso | Organi smo di Vigilanza, per |l e parti.i relative al

Da ultimo, in data 6/3/2018, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare un ulteriore

aggiornamento dei Modelli organizzativi della Banca relativo a:

- par . 4. 2.5 in materia di fl ussi i nformativi verso | '
30 novembre 2017 che ha previsto un nuovo requisito
canali per presentare segnalazioni circostanziate di condotte illecite rilevanti agli effetti del Decreto o,

comungue, di violazione dei modelli stessi;

- par . 5.10 i n tema di reat.i i n materia di i mmi gr az
applicazione del D.Igs. n. 231/2001 dalla Legge n. 161 del 17 ottobre 2017;
- par. 5.17 in tema di reat. di razzismo e xenofobia,

n. 231/2001 dalla Legge n. 167 del 20 novembre 2017.
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I n |linea con quanto del i ber aDaegathader il Granmts defld dorapetdnti Ammi n
strutture della Banca, ha la facolta di apportare al Modello gli aggiornamenti e gli affinamenti formali che non

incidano sulla sostanza dello stesso, senza necessita di preventiva sottoposizione al Consiglio, ferma

restando | ’'informativa all’ Organismo di Vigilanza.
1 compito di vigilare sul funzionamento e | ' osservanz
e di curarne | " aggiornament o, l a revisi ofezadellaBdanta af f i n

Carige S.p.A., costituito ai sensi del D.Lgs.n.23 1/ 200 1: al riguardo | a Banca h

mantenere | a separatezza tra | Organi smo di Vigilanza

di competenza e responsabilita dei due Organi.

L’ Organi smo aompoétb daiuh esperoan meateria bancaria e finanziaria, da un esperto di diritto

penale che non svolga o abbia svolto attivita difensionale per conto della Banca o di esponenti della stessa e

dal Dirigente tempo per tempo prepostoa |l | > | nt er nall Audi t .
Secondo quanto previsto dal vigente Regolamento di funzionamento, p e r I o svol gi ment o
| * Or gadispogedoun’ attri buzione finanziaria autonoma, ordi n:

di Amministrazione da utilizzarsi per motivi di urgenza o qualora il Consiglio della Banca non abbia aderito
ad una specifica richiesta di intervento avanzata dal

eccedente il suddetto stanziamento il Consiglio deliberainmeri t 0 su richiesta dell’' Orgart

I n conformita a quant o pnzaeecadudlmente to@pogt@ daiurs apaertodn materiag i |
bancaria e finanziaria (Adalberto Al berici, che rivest
che non svolga o abbia svolto attivita difensionale per conto della Banca o di esponenti della stessa
(Massimo Leandro Boggi 0) nonché dal Dirigent ebavilel | a C

Lazzari).

L'Organismo pud convocare a partecipare, in tutto o in parte, alle proprie riunioni i Membri del Consiglio di
Amministrazione, i Membri del Collegio Sindacale, i Dirigenti e comunque qualunque dipendente della Banca

l a cui partecipazione | ’'Organismo valuti di volta 1in
materie.
Alle riunionidel | * Or gani smo assi snteedell’ Ufnfoildirce, Afufnards pdooei et ar i

funzioni di Segretario, che ne cura la verbalizzazione.

’

Come previsto dall’inerente Regol amento, | '"Organismo h
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- vigilare s u | funzi onamento e | ' onzztvi presiaderaonelle’i a grpideerl N a@ meonrt g
revisi one e/ edeffettuarfdd Ié necessaria segnalazioni al Consiglio di Amministrazione;

- proporre e verificare le iniziative piu idonee a diffondere presso gli Organi della Banca nonché tra il
personale ed i fornitori di beni e servizi della Societa la conoscenza ed il rispetto dei Modelli di
organizzazione e gestione e del Codice Etico aziendale, segnalando altresi al Consiglio di

Amministrazione | opportuni t ao affinampnti detloestdssa; e ad event u:
- informare con tempestivita i competenti Organi o Funzioni aziendali nonché, ove del caso, il Consiglio di
Amministrazione delle violazioni del Codice Etico e/o dei Modelli di organizzazione e gestione emerse a
seguito della sua attivita di monitoraggio, ovvero a motivo delle segnalazioni pervenute;
- riferire direttamente del proprio operato direttamente al Consiglio di Amministrazione al quale rassegna
Relazioni semestralici r ca i risultati d e | ludtad dli iewentualaintedventi dao ni t or
attuare al fine di rendere compatibile la struttura aziendale con i dettami del D.Lgs. 231/2001 e

successive integrazioni e modificazioni.

Per | ' esercizio dei compi ti come sopra definiti, I * Org

- si riunisce con peri odicita regol ar e, al meno trimestrale, t
monitoraggio, di controllo e di iniziativa;

- dispone di autonomi poteri di iniziativa e di contro
avvale della Funzione di Internal Audit anche attribuendole, se valutato utile e necessario, mandati

generali o specifici di verifica per proprio conto.

L’ Organi smo di Vigilanza nell ' Esercizio ha tra | altr
Modelli organizzativi nel prevenire e contrastare la commissione degli illeciti di cui al D.Lgs. 231/2001,

sul | osservanza deelnluet eprneesicr Madeinlii centsul | ' attuazi one
personale. Particolare attenzione & stata inoltre rivolta ai presidi posti in essere dalla Banca per prevenire i
rischi in materia di antiriciclaggio e antiterrorismo, in linea con quanto previsto dal D.Lgs. 231/2007, ed in

materia di sicurezza sui luoghi di lavoro di cui al D.Lgs. 81/2008.

Per qguanto riguarda, inf23k/,200apmpe¢lilcaamibbintto deél DGLYPCL
presente che - in attuazione delle direttive fornite in merito dalla Capogruppo - le Banche del Gruppo, la
Creditis Servizi Finanziari S.p.A. il Centro Fiduciario C.F. S.p.A. e la Carige REOCO S.p.A. hanno
provveduto ad approvare un proprio Modello di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001,
nonché all’'istituzione di propr.i Organi s mi di Vigilan
approvate dal Consiglio di Amministrazione della Capog

societa e ferma restando la piena ed assoluta indipendenza operativa degli Organismi di Vigilanza.
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L" Organi smo di Vigilanza ha la sedutatdel eCongiglia di Aranins@aziane a i | a
svoltasi in data 24/1/2017: tale incontro ha costituito occasione per un proficuo scambio di informazioni tra

| * Organi smo di Vigilanza e |’ Organo amministrativo 1in
approfondimento delle tematiche dalla stessa interessate.

Nella seduta del 31/8/2017 il Consiglio di Amministrazione ha presoattode |l | a Rel azi one sul |’
nel corso del primo semestre 2017 hage 5.p.L0aigeasndeldrhgs. di Vi
231/2001, approvatad al | ' Or gani smo i n occasione della seduta del
secondo semestre 2017 €& stata approvata dall ' Organi smo
sottoposta al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 6/3/2018.

Inoltre, con riferimento alle indicazioni di carattere generale da adottarsi da parte delle Societa del Gruppo in

tema di D.Lgs. 231/2001, il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 6/3/2018 & stato informato che le

Societa del Gruppo hannoprovved ut o a trasmettere alla Capogruppo | e r
2017 dai rispettivi Organismi di Vigilanza dalle quali non emergono segnalazioni significative da parte degli

stessi.
Mmmdn®d {h/ L9¢! Q 5L w9xL{Lhb?9

Ai sensi del D.Lgs n. 39/2010,i n data 29/ 4/ 2011 |’ Assemblea deEY Soci
S.p.A. (gid Reconta Ernst & Young S.p.A.)), con sede | egale in Roma, Via Po 3
dei conti per il novennio 2012-2020.

L”incari co c on fritascio teba redaziena suldilamcio al 31V12/2020.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIH AORETARI
RUOLI E FUNZIONI AZIENDALI

Con delibera del 3/3/20016, su conforme parere del Collegio Sindacale e sentito il Comitato Rischi e il
Comitato Nomine, il Consiglio di Ammini strazione, -bisdel TUred azi on
dal |l > art. 31 dell o Statut o MauoiMargani, Dirgénte sovrBtandenta Ja ha n-
Struttura Amministrazione e Bilancio, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

societari.

Nella medesima seduta il Consiglio ha altresi verificato:

- cheMauroManganié i n possesso dei requi siti di onorabilita
e dal | "-quinquies ddl AUF, nonché di adeguata esperienza in materia di amministrazione,

contabilita e finanza, secondo quanto stabilito dal citato art. 31 dello Statuto;

- che in relazione alla sua posizione non sussistono ipotesi di incompatibilita a i sensi del |
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D.L. 6/12/2011, n. 201, nel testo coordinato con la Legge di conversione 22/12/2011, n. 214.

Si riportano di seguito i nominativi dei soggetti responsabili delle ulteriori funzioni di controllo aziendale:

- Davide Lazzari, Dirigente preposto alla Funzione di Revisione Interna (incardinata nella Struttura Internal
Audit);

- Claudio Nordio, Chief Risk Officer e come tale preposto alla Funzione di Controllo dei Rischi (incardinata
nella stessa Struttura Chief Risk Officer);

- Laura Ottonello, Dirigente preposto alle Funzioni di Conformita e Antiriciclaggio (incardinate nella

Struttura Compliance).

Conformemente a quanto previsto dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza sul Governo Societario, la nomina e
la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione interna, di conformita e di controllo dei rischi sono
statutariamente riservate al Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale e sentito il

Comitato Rischi.

In relazione a compiti, poteri e mezzi, il Dirigente Preposto:

- ha accesso | ibero ad ogni informazione ritenuta ril
all’ interno della Banca sia all’interno delle Soci et
- hafacolta di dialogare con ogni Organo amministrativo e di controllo;
- definisce le procedure aziendali, quando esse abbiano impatto sul bilancio, sul bilancio consolidato, sui
documenti soggetti ad attestazione;
- partecipa al disegno dei sistemi informativi che impattino sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria.

Il Dirigente Preposto ha inoltre la facolta di svolgere controlli su qualunque procedura o processo aziendale,
che abbia impatto sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria, di proporre modifiche strutturali alle
componenti del Sistema dei Controlli Interni considerate inadeguate sulla base delle verifiche condotte e, nel
caso non vengano attuate, essere messo in condizione di adottare adeguate contromisure e di segnalare
tempestivamente tale circostanza al Comitato Rischi, al Collegio Sindacale e, in ultima istanza, al Consiglio
di Amministrazione.

Tra | mezzi?’ dei qgual.i i Dirigente Preposto deve d

indicano i seguenti:

- facolta di di mensionare, dnelalt'tambittaq deal ladegruaprai asta
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lo svolgimento dei compiti attribuiti (quantita e professionalita delle risorse), nel rispetto di quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, utilizzando risorse disponibili
internamente e, laddove necessario, ricorrendo a personale esterno, anche mediante attivazione di
specifici contratti di outsourcing;

- facolta di spesa (disponibilita di budget di cui deve rendicontare al Consiglio di Amministrazione);

- facolta di utilizzare il supporto della funzione organizzazione per la mappatura dei processi di
competenza e internal auditing nella fase di esecuzione di controlli specifici;

- possibilita di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi.

In relazione a compiti, poteri e mezzi del Dirigente prepostoa |l | 6 | nt e simrvih al Pavadrafd 11.2.

In relazione a compiti, poteri e mezzi il Chief Risk Officer:

- ha accesso |ibero ad ogni informazi one rdompdingiat a r i |
all’ interno della societa, sia all’interno dell e soci
- ha facolta di di alogare con i di ver si i vel i del | "

(Comitato Rischi, alle cui sedute il Chief Risk Officer partecipa ad audiendum, Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs. 231/01, Collegio Sindacale, Internal Audit, Funzione di Compliance, Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari);

- ha facolta di esercitare il diritto di veto, di attivare procedure di escalation e di convocare Comitati nei
casi previsti dalla normativa esterna ed interna;

- ha facolta di partecipare alla definizione delle procedure aziendali quando esse abbiano impatto sui
rischi che & chiamato a presidiare;

- partecipa al disegno dei sistemi informativi che abbiano impatto sui rischi sottoposti al suo controllo;

- presiede il Comitato Controllo e Rischi, Comitato direzionale con il compito di procedere al controllo dei
rischi complessivi attraverso la definizione di criteri di gestione dei rischi e di limiti operativi per tipologia
di rischio presidiato, alla verifica nel continuo dell'evoluzione dei rischi, al reporting sul monitoraggio degli

obiettivi di rischio e della propensione al rischio.

Il Chief Risk Officer ha la facolta di svolgere controlli su qualunque procedura o processo aziendale che
impatti sul perimetro dei rischi monitorati, di proporre modifiche strutturali alle componenti del sistema dei
controlli interni considerate inadeguate sulla base delle verifiche condotte e, nel caso non vengano attuate,
di segnalare tempestivamente tale circostanza, in ultima istanza, al Collegio Sindacale, al Comitato Rischi e

al Consiglio di Amministrazione.

Tra i mezzi dei quali il Chief Risk Officer deve disporre nell ade mpi ment o dei compi ti at

seguenti:
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- struttura organizzativa adeguata, quindi correttamente dimensionata rispetto ai compiti da espletare
(quantita e qualita delle risorse), mediante risorse disponibili internamente e, laddove necessario,
mediante ricorso a personale esterno, anche con attivazione di specifici contratti di outsourcing;

- facolta di utilizzare il supporto della funzione C
organizzative ed informatiche a presidiodeidi v er s i rischi e dell "I nternal Au
di controlli specifici;

- facolta di utilizzo, ai fini del controllo, dei sistemi informativi.

In relazione a compiti, poteri e mezzi il Responsabile della funzione Antiriciclaggio ed il Responsabile

della funzione Compliance:

- possono partecipare alle riunioni del Consiglio di
vengono specificatamente trattate tematiche connesse
col rischio reputazionale ed eventuali sanzioni collegate al mancato rispetto delle norme;

- possono partecipare a Comitati direzionali;

- hanno facolta di di al ogare con i diversi i vel i del
Rischi, Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/01, Collegio Sindacale).

- possono supportare i soggetti incaricati nella definizione delle procedure aziendali e nel disegno dei

sistemi informativi, quando gli stessi abbiano impatto sui rischi presidiati.

Il Responsabile della funzione Compliance & inoltre Membro con diritto di voto del Comitato Controllo Rischi.

La Funzione Antiriciclaggio ha la facolta di svolgere controlli su qualunque procedura o processo aziendale
che abbia impatto sulla normativa in materia di antiriciclaggio e antiterrorismo, di proporre modifiche
strutturali alle componenti del Sistema dei Controlli Interni considerate inadeguate sulla base delle verifiche
condotte e, nel caso non vengano attuate, di segnalare tempestivamente tale circostanza, in ultima istanza,

al Consiglio di Amministrazione.

La Funzione di Conformita ha la facolta di svolgere controlli su qualunque procedura o processo aziendale
che impatti sui rischi presidiati, di proporre modifiche strutturali alle componenti del Sistema dei Controlli
Interni considerate inadeguate sulla base delle verifiche condotte e, nel caso non vengano attuate, di

segnalare tempestivamente tale circostanza, in ultima istanza, al Consiglio di Amministrazione.
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11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI QOINNED. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

In conformitd a quanto previsto dal Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina e in ottemperanza alla
vigente normativa di Vigilanza, considerato che la circolazione di informazioni tra gli Organi sociali e
all interno degli stessi rappresenta una condi zione imn
obiettivi di efficienza della gestione ed efficacia dei controlli, la Carige pone specifica cura nello strutturare
forme di comunicazione e di scambio di informazioni complete, tempestive e accurate tra gli Organi con
funzioni di supervisione strategica, di gestione e di controllo, in relazione alle competenze di ciascuno di

essi, nonché all’interno di ciascun Organo.

Alriguardoapposi ti regol ament.i aziendal. di sciplinano | ind
regolare, flussi informativi agli Organi aziendali, prevedendo in particolare che i responsabili delle funzioni di
controllo nel | ' ambganizrativad @ellal Bancas riferiscand direteamerde al Consiglio di

Amministrazione, al Comitato Rischi e al Collegio Sindacale.

Inoltre, come meglio dettagliato al Paragrafo 4.3, il “Regol amento di Gruppo per
Organi e delle Funzionidi control l o” definisce specifiche attivita
Capogruppo, nonché tra Organi e Funzioni delle diverse componenti del Gruppo, nelle singole fasi del

processo dei controlli.

Nella seduta del 3/3/2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato | " i ner ent e Regol ament
I i v eRedolame(td del processo informativo-di r e zi onal e” ) canhiferimdntos 8dnqalCarigea (i )

i compiti e le responsabilith dei vari organi e delle funzioni di controllo, i flussi informativi tra le diverse
funzioni/organi e tra queste/i e gli Organi Aziendali e (ii) con riferimento alla Banca nella sua veste di
Capogruppo e nell ' eser ci zcoordindneehtd, I eomfitii evie rtesponsahilita daglr e zi o n
organiedel | e funzi oni di dGouppb,ni fludsilinformativile i rélativi raccondo  d e |

Da ultimo, in data 19/12/2017 é stato costituito il Comitato per il Coordinamento tra le Funzioni Aziendali di
Controllo, che riunisce i Responsabili delle Funzioni di Controllo, al fine di presidiare i rischi cui la Banca é
esposta e assicurare un adeguato ed efficace coordinamento fra le Funzioni di Controllo Interno attraverso
un approfondito scambio informativo sul |asificazicmenad i c he
esecuzione dei controlli e nella valutazione dei relativi risultati, ferme restando le responsabilitd proprie di

ciascuna unita di controllo.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Regolamento del processo parti correlate e soggetti collegati individua procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate, ai sensi di quanto
previsto dal Regolamento Parti Correlate Consob, nonché le procedure da applicarsi da parte delle Banche

del Gruppo dirette a preservare | ’'integrita dei proces

sensi della Normativa Banca d’'ltalia sui Soggetti Coll

Il Regolamento €& stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Carige, previo parere favorevole
espresso dal Comitato Rischi nella composizione dei soli membri indipendenti e dal Collegio Sindacale,

aggiornato da ultimo nella seduta del 20/2/2018.

La disciplina aziendale individua procedure deliberative uniformi per entrambe le normative e un perimetro
soggettivo di rilevanza coincidente rispettivamente ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consob
(peri metro dell e * paaseairappartrimteecorerti &d questd eld Capogrtppo quatatap
e dell a Normativa Banca d’ltalia sui Soggetti Coll egat

rapporti intercorrenti tra questi e le Banche del Gruppo).

Inoltre, Banca Carige applica la predetta disciplina ad un ambito di soggetti pit ampio rispetto a quello

i ndicato dalla Normativa Bane al Regbldmerdol Rarti Careldte CSnsalp,g et t i
tenuto conto dell attual e as s,eat fin®@ di pssoggettaie eatleaprocedured el | a
riservate alle operazioni di questo tipo anche i rapporti che intercorrono tra il Gruppo stesso e gli azionisti piu
significativi della Capogruppo e contener e aamcherleo i [

attivita di rischio svolte dal Gruppo con tali soggetti.

In tale prospettiva, sono assoggettati al Regolamento aziendale i rapporti con gli azionisti di Banca Carige (e

relativi soggetti controllanti, controllati e sottoposti a comune controllo) che alternativamente:
- detengono una partecipazione superiore al 5% del capitale sociale ordinario;
- hanno concluso un accordo - in qualunque forma stipulato e reso pubblico ai sensi di legge - per
| "esercizio in comune ded deicsacirdi RBanca Cadge inwnisuraosuperiore bl’ As s e n

5% del capitale sociale ordinario.

Il noltre | a Banca ha deliberato di non considerare ordi

le operazioni con soggetti collegati di importo superiore ai 5 milioni di Euro.

Le Banche controllate, nei confronti delle quali trova diretta applicazione la normativa di vigilanza bancaria,
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provvedono a loro volta a recepire ed approvare il predetto Regolamento, per quanto di competenza,
individuando cosi in modo puntuale le procedure deliberative applicabili alle operazioni con soggetti
collegati, secondo gli indirizzi forniti dalla Capogruppo e facendo riferimento al medesimo insieme di

“ ”

soggetti coll egati definit GruppecBantaCadget t o, r el ati vamen

Ai sensi di quanto previsto dalla disciplina Consob e dalla normativa di Vigilanza, il Regolamento &

pubblicato sul sito internet www.gruppocarige.it (sezione Governance - Documenti Societari).

Con riferimento ai meccanismi procedurali per la deliberazione delle operazioni, il Regolamento,
conformemente alla citata normativa, prevede una procedura generale, meno complessa, per le operazioni
con parti correlate e soggetti collegati definite di minore rilevanza (ossia le operazioni diverse da quelle di

maggiore rilevanza) ed una procedura speciale piu rigorosa per le operazioni di maggiore rilevanza.

Le operazioni di maggiore rilevanza sono state identificate nelle operazioni in cui almeno uno degli indici di

rilevanza previsti dal Regolamento Parti Correlate Consob e dalla Nor mati va Banca d’ 1 tal.i
Collegati, applicabili a seconda della specifica operazione, risulti superiore alla soglia del 5%.

Con riferimento alle operazioni di minore rilevanza, si & previsto che la competenza deliberativa sia riservata

al Consiglio di Amministrazione, salvi i casi in cui la deliberazione, ai sensi della normativa vigente o dello
Statuto, sia riservatemballelaa oc odrepbebtae ndzaa qduee sit’aAsessser e al
approvata previo motivato parere non vincolante, espresso dal Comitato Rischi, nella composizione dei soli

me mbr i non correlati, in maggi oranza i ndi peentbent i,

del |l " operazione nonché sulla convenienza e sulla corre

La procedura speciale per le operazioni di maggiore rilevanza prevede, ad integrazione di quanto previsto

dalla procedura generale di cui sopra, che il parere espresso dal Comitato Rischi, nella composizione dei

soli membri indipendenti non correlati, abbia natura (parzialmente) vincolante. Infatti, il Consiglio di
Amministrazione potra comunque approvare le operazioni di maggiore rilevanza nonostante I' av vi s o
contrario degli Amministratori indipendenti non correlati, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato dall’ Assembl ea, che delibera con il cosidd
compiuta qualora la maggioranza dei so C i non correlati votant.i esprima vot

i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale ordinario).

Il Comitato Rischi ha la facolta di farsi assistere, a spese della Banca, da uno o piu esperti indipendenti di
propria scelta che non abbiano, neppure indirettamente
congruita delle condizioni pattuite, rispetto a quelle che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti

non correlate o soggetti non collegati.
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Nel caso di operazioni di competenza assembleare, di maggiore o di minore rilevanza, le descritte procedure
trovano applicazione al moment o del | " approvazione C
Amministrazione. Qual or a, relativament e ad un’ operazione di
del i berazione da sottoporre all’ Assembl ea si a approv
Ammi ni strator.i i ndi pendent i non cor r elreadon gpplidaZioAesdsle mb | e a

suddetto meccanismo di whitewash.

Il Regolamento consente inoltre al Consiglio di Amministrazione di approvare specifiche delibere quadro

relative a serie di operazioni omogenee e sufficientemente determinate effettuate dalle societa del Gruppo

co

n |l a medesima parte correlata o il medesi mo so

trovano applicazione le procedure sopra indicate, in funzione del prevedibile ammontare massimo delle

operazioni oggetto della delibera, cumulativamente considerate, da realizzare nel periodo di riferimento. Alle

singole operazioni concluse in attuazione della delibera-quadro non si applicano invece le suddette
procedure.
Con riguardo ai profili di trasparenza nei confronti del mercato, sono inoltre previsti obblighi informativi,

differenziati in funzione della tipologia di operazione con parti correlate.

Al

ggetto

cune operazioni sono esentate in tutto o in parte da

normativa o sulla base di una scelta delle societa. In particolare il Regolamento, accogliendo le facolta

consentite dalla normativa, riconduce traicasidie s cl|l usi one, tra | " altro:

i)

ii)

le operazioni di importo esiguo, ossia:
1. con riferimento alle persone giuridiche ed enti:
a) se i fondi propri consolidati sono pari o inferiore a 500 milioni di euro, le operazioni il cui valore
non eccede il limite di 250.000 euro;
b) se i fondi propri consolidati sono superiori a 500 milioni di euro, le operazioni il cui valore non
eccede il limite minore tra 1 milione di euro e lo 0,05% dei fondi propri
2. con riferimento alle persone fisiche ed alle societa di persone, le operazioni di valore pari o inferiore
a 100.000 euro;

le operazioni ordinarie che siano concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard

(nell”ambito dell ' attivita di erogazione del cr

collegati di importo superiore ai 5 milioni di Euro);

le operazioni effettuate tra Societa del Gruppo quando tra esse intercorra un rapporto di controllo
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totalitario, anche congiunto;

iv) le operazioni con o tra societa controllate, anche congiuntamente, nonché le operazioni con societa
collegate, qualora nelle societa controllate o collegate cont r opar t i del |l " operazione

significativi, come definiti nel Regolamento.

Come gia ricordato, le singole Banche appartenenti al Gruppo Banca Carige sono tenute ad applicare
individualmente la disciplina in argomento per le operazioni con soggetti collegati, facendo riferimento al

medesi mo perimetro individuato dalla Capogruppo per |’

Pertanto, é stato previsto che le Banche controllate siano tenute ad osservare le procedure deliberative del
Regolamento, con alcune semplificazioni, quando il proprio Consiglio di Amministrazione approva

| " operazione o | i nerente proposta da sottoporre all’
collegati. Resta inoltre ferma la necessita di sottoporre la proposta al Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo per un parere di conformita (di regola pr

avvenuto perfezionamento dell”  operazione.

Negli altri casi, ossia per le operazioni con soggetti collegati compiute da una Societa controllata non
bancaria e per le operazioni con parti correlate compiute da una qualunque Societa controllata (bancaria o

non bancaria), continuano a trovare applicazione i presidi minimali previsti dal Regolamento.

In particolare, con riferimento alle operazioni riconducibili tra quelle di maggiore o di minore rilevanza, le
operazioni poste in essere dalle Societa controllate sono riservate alla competenza deliberativa del Consiglio
di Amministrazione della Societa interessata, salvi i casi in cui la deliberazione sia riservata alla competenza
del |’ Assemblea della Societa controllata o debba da ¢
inoltre tenuta a sottoporre la proposta al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo per un preventivo

parere e ad informare quest’ ultima anche ad avvenuto

Nei casi in cui il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo esprima un parere, le disposizioni del
Regolamento aziendale trovano applicazione, in quanto compatib i | i , come se | operazion
dalla Capogruppo.

Restano comunque fermi gli obblighi previsti dal Cod. Civ. in materia di interessi degli Amministratori, ai
sensi @391 del @od.tCiv., con conseguente applicazione anche delle disposizioni previste dalla
suddetta norma. Inoltre, per espressa previsione del Regolamento aziendale, anche i Sindaci che, per conto
proprio o di terzi, abbiano un interesse in una determinata operazione con parti correlate o soggetti collegati

informano tempestivamente e in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di
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Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

Si conferma che le soluzioni operative previste nelle citate procedure sono state correttamente applicate alle

fattispecie concrete di volta in volta presentatesi.

Si fa inoltre presente che il Consiglio di Amministrazione ha approvato, ai sensi della Normativa Banca
d’ltalia sui Soggetti Col |l egat i, i dtrolicsule attimta di tisohioeBuo | i t i ¢
conflitti di interesse nei confronti dei s @¥Y1d/amia, i col |

che individua:

1. inrelazione alle caratteristiche operative e alle strategie della Banca e del Gruppo, i settori di attivita e le
tipologie di rapporti di natura economica, anche diversi da quelli comportanti assunzione di attivita di

rischio, in relazione ai quali possono determinarsi

2. livelli di propensione al rischio coerenti con il profilo strategico e le caratteristiche organizzative della

Banca o del Gruppo bancario;

3. processi organizzativi atti a identificare e censire in modo completo i soggetti collegati e a individuare e

quantificare le relative transazioni in ogni fase del rapporto;

4. processi di controllo atti a garantire la corretta misurazione e gestione dei rischi assunti verso soggetti
coll egati e a verificare il corretto disegno e | eff e

*kk

l nol tre, ai fini del | individuazione e del/l adeguat a
portatore di un interesse per conto proprio o di terzi, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a definire,

ai sensi della normativa stabilta d al 11 3a6r t d e | TUB una specifica procedu
operazioni che comportino obbligazioni di esponenti aziendali. In virtu delle modifiche apportate al predetto

art. 136 del TUB dal D.L. 18/10/2012 n. 179, nel testo integrato dalla Legge di conversione 17/12/2012 n.

221, i Consiglio di Ammi ni strazione ha approvato in d
tema di obbligazioni di esponentii aziendal i del Grupp
deliberazione delle pratiche concernenti un esponente aziendale (Amministratore, Sindaco o Direttore

Generale) di una Banca del Gruppo Banca Carige, che configurino una obbligazione di qualsiasi natura

del | " esponente medesi mo nei confronti dell a Banca di a

Anche in questo caso sono fatti salvi gli obblighi previsti dal Cod. Civ. in materia di interessi degli

79



Rel azi one sul governo societario & gli assetti proprietar:i per | ' es.

Ammi ni strator.i st e 2391 del God. Cis.eensd e ldelar'ta,r @3 combeglenteT UB
applicazione anche delle disposizioni previste dalle suddette norme.

13. NOMINA DEI SINDACI (ex art.-b#3 comma 2, lettera d), TUF)

La nomina dei component.i del Co | 26aglo Statu® ie,rpel quardolivenore di s c

previsto, dalla normativa di legge e regolamentare tempo per tempo vigente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci, che da soli o insieme ad

al tri soci documentino di essere complessivamente tit
minore soglia di possesso che - ai sensi della normativa vigente-verra i ndicata nell’  avvi
del |’ Assembl ea chiamata a deliberare sulla nomina dei

Nell a composi zione del Coll egio Sindacale deve essere

misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In particolare, le liste
che presentino un numero di candidati almeno pari a tre devono garantire la rappresentanza di entrambi i
generi nel | " i ndidue cdndidati alla carca di 8indac efféttivo. Qualora dette liste indichino

due candidati alla carica di Sindaco supplente, essi devono appartenere a generi diversi.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate presso la sede della Societa nei termini previsti dalle
norme di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti (ossia, attualmente, almeno venticinque giorni

prima dell’ Assemblea). Le medesime |iste devono inoltr
sede sociale, sul sito internet della Banca e con le altre modalita previste dalle norme di legge e
regolamentari tempo per tempo vigenti, nei termini da queste stabilito (ossia, attualmente, almeno ventuno

gi orni prima dell’” Assembl ea) .

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vot i nell ordine progressivo con
lista per la rispettiva carica, sono tratti due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente. Sono eletti terzo Sindaco

effettivo e secondo Sindaco supplente i candidati elencati al primo posto per la rispettiva carica nella lista di

minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti tra quelle regolarmente presentate e votate e che

non sia collegata - neppure indirettamente - con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima

per numero di voti. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco effettivo eletto dalla suddetta lista

di minoranza. In caso di parita di voti tra le liste di minoranza, € eletto il candidato tratto dalla lista che sia

stata presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior

numero di soci. In caso di parita tra le altre liste, si ricorrera al ballottaggio.

A decorrere dal rinnovo del Collegio Sindacaleda parte dell’ Assembl ea dtate 30/ 4/
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l e previsioni di c is, ded TUF, came inseritd. dalk Legge e.M2OA011, in materia di

parita di accesso agli organi di controllo delle societa quotate (equilibrio tra i generi).

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello da
sostituire. Nell " ipotesi di sostituzione del President

del Collegio Sindacale.

Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione del sindaco cessato nel rispetto del

principio dell’”equilibro tra i generi, subentrera il s

guale restera in carica sino alla prima assemblea utile.

Nel caso in cui occorraprovved er e al l a nomi na di Sindaci effettiwvi e/
del Coll egio Sindacale a seguito di cessazione antici
come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza, senza vincolo di lista, in modo che sia garantito il rispetto del
criterio di riparto tra generi. Qualora, invece, occorra sostituire il Sindaco effettivo designato dalla minoranza,
| " Assemblea provvede a sostituirlo, con voto a maggior

lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

La Consob, con delibera n. 19856 del 25/1/2017 ha determinato al 4,5% la quota di partecipazione richiesta

per | a presentazione delle liste dei candidati per | ' e
Cari ge, ai Ki4é-quater detl Reyolamemto Emittenti Consob, fatta salva la minor quota prevista

dallo Statuto.

Successivamente, con delibera 20273 del 24/1/2018 ha confermato al 45%1 a pr edetta quota pe

2018, sempre fatta salva la minor quota prevista dallo Statuto.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacaleést at o nomi nato dall’' A3¥06limedi drt eSbtutihi dz
di lista.

| Sindaci sono stati nominati per la durata di tre esercizi, quindi con scadenza del mandato alla data

del | " Assembl ea convocat a p e ral 3L/122Ql9, rconv @erisapione chel tle bil a
cessazione avra effetto dal momento in cui il 2@l | egi o
del Cod. Civ.
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A seguito delle dimissioni rassegnate dal Sindaco Maddalena Costa con decorrenza 25/1/2018, & subentrata
in pari data nella carica di Sindaco effettivo il supplente Francesca De Gregori, con durata della carica fino
alla prossima Assemblea.

La composizione e la struttura del Collegio Sindacale € riepilogata nella tabella 3, riportata in appendice.

Per quanto concerne le liste di provenienza dei componenti del Collegio Sindacale, si precisa quanto segue:

1) dalla lista presentata dal socio Malacalza Investimenti S.r.l., titolare in allora di un numero di azioni
ordinarie pari al 17,588% del capitale sociale ordinario, lista votata dalla maggioranza assembleare (pari
al 68,865981% del capitale votante), sono stati nominati i candidati in essa indicati, ossia quali Sindaci
effettivi Maddalena Costa e Giancarlo Strada, e quale Sindaco supplente Francesca De Gregori (come

detto successivamente subentrata a Maddalena Costa nella carica di Sindaco effettivo);

2) dalla lista presentata dal socio Compania Financiera Lonestar SA, titolare in allora di un numero di azioni
ordinarie pari al 6,0008% del capitale sociale ordinario, lista votata dalla minoranza assembleare (pari al
26,048933% del capitale votante), sono stati nominati i candidati in essa indicati, ossia il Sindaco
effettivo Carlo Lazzarini ed il Sindaco supplente Stefano Chisoli. Tali soci hanno dichiarato
|l "insussistenza di al cun rapport o <gunquesdelRegplanmetnt o e x
Emittenti Consob, tenuto anche conto di quanto previsto dalla comunicazione Consob DEM/9017893 del

26/2/2009, con i soci che detengono una partecipazione di maggioranza relativa nella Carige.

Al sensi del |l " art . 2 Garlo Lazzarim a stafo,altresiendniinato Mdsidente deloCollegio
Sindacale, in quanto Sindaco effettivo eletto dalla lista votata dalla minoranza assembleare.

Il Collegio Sindacale si riunisce con una cadenza media di 3 riunioni mensili.  Nel corso del |l ' eser
al 31/12/2017 le riunioni sono state 40, con una durata media di circa 3 ore ed una frequenza di

partecipazioni elevata.

Anche per | ' esercizio in corso €& pr ewanalsgh cadeoza:allaiddta Col | e
di approvazione della presente Relazione si sono gia tenute 6 riunioni.

*%%

Si riporta di seguito un breve curriculum vitae di ogni Sindaco in carica, dal quale emergono la competenza e

| " esperienza professionale maturate.
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0 Carlo Lazzarini, laureato in Economia e Commercio, Dottore Commercialista e Revisore contabile,
Il scritto all’” Al bo dei Dottori Co mme b,csvage iathvitai di e deg
consulenza societaria e fiscale, di revisione, di valutazione e di operazioni straordinarie di societa
guotate e non e nell’”Elenco dei Consul ent i Tecni ci
numerosi incarichi di Sindaco effettivo in societa nel settore industriale, della grande distribuzione e
finanziario. E’ Presidente del Consiglio di Ammi ni strazione
di Sistan S.r.l., nonché Amministratore Unico di Vial S.r.l. Ne | | ' aehGruppaoCARIGE & Presidente
del Collegio Sindacale di Banca Cesare Ponti S.p.A. e Carige REOCO S.p.A;;

0 Giancarlo STRADA, laureato in Economia e Commercio, Dottore Commercialista e Revisore contabile,
l scritto all’” Al bo dei ®fondatocerdello Sumion Prefessianadel SBE t $trada € s o c
Borghetti Cavo e Associ ati nat o Giad Consighete ed &' IOr W in@n €
Dottori Commercialisti di Genova, svolge attivita di consulenza in materia societaria e commerciale,

nelle operazioni straordinarie quali fusioni, scissioni e joint ventureenel | " atti vi ta di res:
gualita di advisor finanziario, che di attestatore. Collabora con il Tribunale quale Curatore, Commissario

Giudiziale e Consulente tecnico del Giudice. Ha ricoperto e ricopre la carica di Presidente del Collegio

Sindacale, di Sindaco o di Consigliere in numerose societa, ha ricoperto tali cariche in societa operanti

nel settore assicurativo, finanziario, commerciale ed i ndust r i al edel GiupdolICARIGEDE t ©

Sindaco effettivo di Carige REOCO S.p.A. e del Centro Fiduciario C.F. S.p.A.;

0 Francesca DE GREGORI, laureata in Economia Aziendale, Dottore Commercialista e Revisore
Contabil e, l scritto all’ Al bo asesiocDoatta rde |ldoomnsetruwcdiad i
Cavo e Associati” con sede in Genova. Oltre all ™ ordi
confronti di societa commerciali, ha svolto e svolge attivita di Sindaco e Revisore dei conti di societa
commerciali e associazioni ed ha collaborato ad operazioni straordinarie e ad attivita professionali

rilevanti.

0 Stefano CHISOLI, laureato in Economia e Commercio, Dottore Commercialista e Revisore Contabile,
iscritto all ™Al bo dei @2dtlt Arlib oCamme rPceira ltiis tpiedead nic heé
Giudice presso il Tribunale di Bologna. Svolge attivita di consulenza continuativa con aziende industriali
nell’  ambito del controll o di gestione, an a bbilargii dei
annual i. Ha svolto | incarico di Audi t or pricepseda0 una
carica Presidente del Collegio Sindacale, di Sindaco, di Presidente del Consiglio di Amministrazione e

Consigliere in numerose societa operanti nel settore commerciale ed industriale;

Ai sensi del | ' a-decies dd 4Régolamento Emittenti Consob, copia dei curricula attestanti le

caratteristiche personali e professionali dei Sindaci attualmente in carica sono disponibili sul sito internet
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WWW.gruppocarige.it, sezione Governance - Collegio Sindacale.

*kk

Il Consiglio di Amministrazione ha avviato le proprie valutazioni in merito alla sussistenza dei requisiti di
i ndi pendenz aldd commal3, delaTURF € dacui &l Codice di Autodisciplina delle societa quotate in
capo ai membri del Collegio Sindacale nella seduta del 28/4/2017, ossia nella prima seduta utile
successivamente alla loro nomina disponendo in tale sede un rinvio per ulteriori approfondimenti. Le
risultanze di tale valutazione sono state rese note al mercato mediante la pubblicazione di apposito
comuni cato st ampa, —rvies, somma I-bisddel Régolamento.EmitehatdConsob.

Nella seduta consiliare del 20/2/2018, il Consiglio di Amministrazione ha ulteriormente rinnovato le citate
valutazioni per il Sindaco supplente Francesca De Gregori, subentrato nella carica di Sindaco effettivo in

data 25/1/2018 a seguito delle dimissioni di Maddalena Costa.

La valutazione circa i requisiti di professionalita, onorabilitd ed indipendenza dei propri membri, nonché dei
limiti al cumulo degli incarichi, & stata effettuata dal Collegio Sindacale nella seduta del 5/4/2017,
successivamente alla propria nomina e alla verifica in merito da parte del Consiglio di Amministrazione. Le
predette valutazioni sono state effettuate anche in relazione ai criteri previsti dal Codice con riferimento
all’ indipendenza g¢equanto agplcabili. Nells medasima seduyta il Collegio Sindacale,
anche ai sensi dell " al | or i gi gant a, r & de¢ Regdlamento edl Cdllemin,tha inoltre
verificato la propria adeguatezza in termini di poteri, funzionamento e composizione, tenuto conto delle

dimensioni, della complessita e delle attivita svolte dalla Banca.

In relazione a quanto sancito dal Codice di Autodisciplina (Criterio applicativo 8.C.3) e dalla vigente
normativa regolamentare, il Regolamento sul processo parti correlate e soggetti collegati estende ai Sindaci
le norme procedurali previste per gli Amministratori in merito alla ricorrenza di un interesse nella singola
operazione con parte correlata o soggetti collegati.

Pertanto, i Sindaci che hanno un interesse - anche potenziale o indiretto - nel | ' oper azi one, i

tempestivamente ed in modo esauriente il Consiglio di Amministrazione e gli altri componenti del Collegio

1

sull " esistenza del | interesse e sulle circostanze del

Si ribadisce, inoltre,ch e | e pr e v il86 delnTUB eddel IRegolarenta in tema di obbligazioni degli

esponenti aziendali si applicano anche a coloro che svolgono funzioni di controllo presso la Banca.

*kk

L’attivita del Col Il egi o Si n dReg@amentogappdovasodallpstesso@rgjaao d a un

di Controllo.
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1 Coll egi o, nel corso dell " esercizio, ha approvato wu
previsione di almeno una riunione annuale di coordinamento di tutti i soggetti preposti, a diverso titolo e con
diversi ruoli, ai controlli societari (responsabili di funzione, societa di revisione, Collegio sindacale, Odv) alla
presenza dell ™ Alta direzione, al fine di garantire un

complessivo sistema dei controlli interni.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, partecipa alle riunioni dei comitati endo-
consiliari, in particolare del Comitato Rischi e si avvale delle strutture e delle funzioni di controllo interne

all’ azienda p edellevarifiche e ddglgaccertamentonecessari, ricevendo da queste adeguati

flussi informativi periodici o relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali.

Inoltre, il Collegio incontra periodicamente gli organi di controllo delle societa partecipate, la societa di
revi si Orgaeisme di vigilanza al fine di acquisire i flussi informativi necessari allo svolgimento della

propria attivita.

il Collegio Sindacale partecipa altresia i ni zi ati ve final i zzaa ownosaenzh det ni r e
settore di attivita in cui opera la Banca, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro
normativo e autoregolamentare di riferimento: in relazione alle predette iniziative si rinvia a quanto

specificato al Paragrafo 4.2.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Da lungo tempo le relazioni con i soci e gli investitori istituzionali sono gestite da apposite strutture aziendali.

In particolare, il Responsabile della Struttura Investor Relations & Research € attualmente Roberta Fama. Il

recapito telefonico &: 010/5794877, me nt r e imailida abmtattarezéz imveswor.relations@carige.it.

Tale funzione implica la gestione dei rapporti con gli analisti esterni, eventualmente anche in collegamento
con altre unitd aziendali, con riferimento alla collaborazione sulle ricerche finanziarie sul Gruppo, alla
predi sposi zione dei comunicat.i stampa in italiano e 1in
gestione dei rapporti c o0 zazidne e la predispodizibne dal matesaleiarwagredo | * or g
delle presentazioni esterne dei risultati consuntivi e previsionali del Gruppo e dei comunicati stampa relativi
ai risultati economici e finanziari, consuntivi e previsionali, del Gruppo. La documentazione di cui sopra e

di sponibile nell’ apposita swwgrupmearigeithvestor Rel ations d

| rapporti con i soci sono inoltre agevolati dalla possibilitd per questi ultimi di dialogare direttamente con la
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Banca attraverso | * Uf fi ci o Af f ar i ,irfardinate nelfarSiruttuea General Gounspl,psotto la
responsabilita del General Counsel Paola Maria Di Leonardo. Il recapito telefonico & il seguente: numero
verde 800/ 335577 ,e-maikda ¢ontattard €: affarigacietari@eadge.it.

I nfine si evidenzi a c hewwvigdppcdridedt € digpanidile ona tppasitalsézione d i r i z 2

dedicata alla Governance, che consente un immediato reperimento di tutte le informazioni in materia e la
consultazione di tutti i documenti utili a descrivere il sistema di governance della Banca, nonché tutte le
informazioni relative alle modalita previste per la partecipazionee | ' eser ci zi o del diritto

e |l a documentazione inerente agli argoment.i posti all
16. ASSEMBLHEEX art. 123bis, comma 2, lettera c), TUF)

Al sensi del | " art. 9 d edgdlaoment® t canvacdtao € codtitlitA s srappndsénta a

Il "universalita dei soci e |l e sue deliberazioni, prese
soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

L’ Assembl ea ordinaria viene ¢ o0nvocentownt gibrm elalleochiusma v ol t
del | " esercizio soci al e, mentr e | > Assembl ea straordine

assumere una delle deliberazioni ad essa riservate dalla legge.

L' Assemblea ordinaria del i bédressa attiblite rdala leghbee anche Isullee mat €
autorizzazioni per il compimento degli atti degli Amministratori in materia di operazioni con parti correlate, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5), del Codice Civile, in conformita a quanto previsto dalle norme

di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti.

I n particol are, ai sensi del | " art . 10 dell o Statut o, I
sito internet del |l a #iadetTdF, adnchéoemle altre chaddlifa previste dalle h@rbe
di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti.

L'"avviso di convocazione contiene | ’'indicazione del gi
materie da trattare, nonché le altre informazioni la cui indicazione sia richiesta dalle norme di legge e

regolamentari tempo per tempo vigenti.

Ferma restando | " applicazione delle nor me di |l egge e
del I " art. 2367 del Cod. Civ. gl ia Ammiamidot rl d tAcsrsie mbé ve@n
fatta domanda da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale e nella domanda
sono indicati gli argomenti da trattare. Inoltre i soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un

guarantesimo d e | capitale sociale possono chiedere, -biei ter
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del TUF, I " i nt egr amuovenneateri eld trattagel iadicando nella Hoimanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti ovvero presentare propost e d i del i berazione su materie
predisponendo una relazione sulle materie di cui essi propongono la trattazione o sulle ulteriori proposte di
del i berazione. La convocazione e | ’'integrmsaizioosoeo del |’
ammesse per gl i argoment i Sui gual.i Il " Assembl ea del
Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui

al | ' a-tet, comma2 el TUF.

Aisensi del I’ art . 13 dell o Statuto per la validita
straordinarie e per la validita delle loro deliberazioni si osservano le disposizioni di legge e regolamentari

applicabili, nonché quelle contenute nel Regolamento assembleare tempo per tempo vigente.

Ai sensi del Il " art. 2369 del Cod. Civ., salvo che |1 o0 st
che fanno ricorso al mercato del capitale di rischio si tengono in unica convocazione (con applicazione delle

maggioranze richieste dalla normativa applicabile).

Al sensi di quanto previsto dal citato art. 13 dell o
all " esercizio del diritto di v 0t 0 néentarieapgplcabdi,tc@me drneHel e d i s
indicato nell " avviso di convocazione. In conformita a
art. 83-sexi es del TUF, € pertanto riconosciuta |l a legitti.i

titolare delle azioni al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la
data fissata per | ' Assemblea medesima in prima o unica
dello stesso titolo azionario successive a tale data.

Lo Statuto della Banca non prevede | esistenza di azio

In merito alle iniziative intraprese per ridurre i vincoli e gli adempimenti che rendono difficoltoso od oneroso
Il "intervento in Ass e mtoldewto, da Bancees avrvateidizalcone faoolta volte ad
agevolare la partecipazione e il coinvolgimento dei propri shareholders, anche in conformitd al Commento

all " art. 9 del Codi ce, i n p awwwigrappdcarigeet, gaate tstruagneords o i |

comunicazione e trasparenza nei confronti del pubbilico.

A titolo esemplificativo, la Banca mette a disposizione sul proprio sito internet (art. 125-quater TUF):
a) idocumentiche sarannosottopost i al |l ' Assembl ea;

b) i moduli che gli azionisti hanno la facolta di utilizzare per il voto per delega;

c) informazioni sull’>ammontare del capitale sociale con

in cui & suddiviso.
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La rappresentanza in Assemblea € regolata dalle norme di legge e regolamentari in materia, ed in
particol are d-reovids ' dal r TUF, cnoricle®  ddlle3 Bisposizioni contenute nel Regolamento
assembleare tempo per tempo Vvi gent edecied deloTUE,rinecasb diov a a |
conferimento della delega ad un rappresentante in conflitto di interessi.

E’ altresi data facolta a ciascun rappresentante di co
del |l " original e, anche siuteulppapposiitnad oam@alti c@ozi odmmeamdi
attestando sotto | a propria responsabilita |l a confor mi
come meglio indicato di volta i il commmat3adella®tdtuto). avvi so di

La delega puo essere conferita con documento informatico sottoscritto in forma elettronica.

Il nol tre, i n c8ruhdeciesrdeltTAF, laBahca designa per ciascuna Assemblea un soggetto al
guale i soci, senza spese a loro carico, possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune

dell e proposte all’”ordine del giorno, medi ante | a so
internet.

Attraverso | "utilizzo di u nsitountetnet, raii saciréaltresiglatd facaltadi poreo d i s p
domande sulle materie all’ordine del giorno anche prim
durante |l a stessa, 1P7HerdeuTUR.0 ai sensi del | " art

In conformita alla vigent e nor mati va, al fine di assicurare un’ ad

necessari perché coloro ai quali spetta il diritto di voto possano assumere con cognizione di causa le
decisioni di competenza assembleare, il Consiglio di Amministrazione provvede di horma a redigere e a
mettere a disposizione del pubblico, nei termini previsti dalla normativa tempo per tempo vigente, una

relazione su ciascuna dell e materie poste all’”ordine d

Inoltre, la Relazione sulla gestione fornisce annualmenteal | ' Assembl ea | e informazioni

gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui il Gruppo ha operato.

La documentazione concernente gl argoment i all > ordin
presso la Sede sociale (in Genova, Via Cassa di Risparmio 15, Affari Societari e di Gruppo) con facolta per

gli aventi diritto di ottenerne copia, sul sito internet www.gruppocarige.it, sezione Governance - Assemblee,

e con le altre modalita previste dalla normativa tempo per tempo vigente.

! “Regol amento disciplinante | e Assemblee dell a Banca
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ordinaria degli azionisti del 31/1/2011 e disponibile presso la sede sociale e sul sito internet

Www.gruppocarige.it (sezione Governance - Documenti Societari), contiene norme di dettaglio a maggior

chiari mento ed integrazione dell e disposizioni del Il o

svolgimento delle riunioni assembleari.

Il Regol amento disciplina, inoltre, | a fase di discuss

Al riguardo, dispone che tutti gli aventi diritto di voto, i loro rappresentanti e i delegati abbiano facolta di
prender e |l a parola soltanto sul punto dell " ordine de
esprimere opinioni, formulare osservazioni e proposte, previa richiesta scritta da presentarsi al Presidente

durante la rispettiva trattazione e fino a che il Presidente non abbia dichiarato chiusa la discussione

sull’™argoment o.
Come detto, gl i avent.i diritto possono porre domande
del | " Assembl ea, con | e modalita stabilite nell’®™avviso

Il Presidente concede la parola ai richiedenti, di norma, in ordine di presentazione delle richieste di
intervento. Coloro che hanno formulato per iscritto le loro considerazioni o0 domande potranno esporle anche

verbalmente, su invito del Presidente.

Ciascun avente diritto puo svolgere un solo intervento - chiaro, conciso e pertinente-s u o gni punto al
del giorno, salva la facolta di effettuare una replica o di formulare una dichiarazione di voto di brevissima
durata.

Per favorire la pil ampia partecipazione, il periodo di tempo a disposizione per ogni intervento deve essere

contenuto in un limite di durata non superiore a cinque minuti.

1 President e, tenuto conto dell’”i mportanza dell " argo
parola, nonc hé degl i al tri punti del |l " ordine del gi orno an:«
una diversa durata, maggiore o minore, degli interventi, comunque non inferiore alla meta di quella indicata

al precedente comma del presente articolo. Primadel | a prefi ssata scadenza del
dell a replica, i Presidente invita |’intervenuto a co
Gl i intervent. svol ti e |l e domande pervenute prima del

intervenuti, a tal fine, potranno fornire al Presidente uno schema di testo scritto, che dovra risultare conforme

a quanto espresso verbalmente e verra riassunto ai sensi di legge.

89


http://www.gruppocarige.it/

Rel azi one sul governo societario & gli assetti proprietar:i per | ' es.

Il Presidente, 0 su suo invito altro Amministratore o Dirigente della Societa, risponde a ciascun intervento
dopo | " effettuazione dell o stesso, oppur e, se ritenuto

relativi al punto dell’ ordine del giorno in discussion

Al'l e domande pervenute prima del | &damsisgpost &l piatardl durapea r t e d
la stessa, salvo che le informazioni richieste siano gia state altrimenti rese disponibili ai sensi di quanto
previsto dalla normativa applicabile e ferma restando la facolta del Presidente di rispondere in via unitaria

alle domande aventi lo stesso contenuto.

Coloro che sono gia intervenuti nella discussione hanno facolta di replica una sola volta e per la durata

massima di tre minuti, ovvero di formulare una dichiarazione di voto di brevissima durata.

In occasione delle Assemblee del 28/3/2017 e del 28/9/2017 era presente la maggioranza degli

Amministratori in carica.

Gl i azionisti sono informat.i sulle modalita di eserciz
della Relazione predisposta aisensid e | | ' ater tlel TUE. 2 3

Ne l corso dell " Esercizio | a cohmpsustée variagione sigrdfieativie,aconc o mp a g
particolare riferimento alle quote in possesso degli azionistir i | evanti ai sensi dell  art
inrelazone agl i esiti del |l " operazione di aumento del capit
L’incertezza e |l a volatilita dei mer cat.i hann20l7car att e
In virtt di una capitalizzazione mediap er | ' e s é riscontmta imferidré d4d Euro 500 milioni, Carige ha
dichiarato-nel | " ambi t o del Prospetto I nformativo pubblicato

conclusasi a dicembre 2017 — la propria qualifica di PMI ai sensi d e Irtl 1, camma 1, w-quater.1), del TUF.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIEXxARtO123bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Le pratiche di governo societario effettivamente appli
norme legislative o regolamentari sono illustrate, per connessione di argomento, nei paragrafi che

precedono, cui in questa sede si rinvia.
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mMy® /la.L!'a9b¢L S5!V'[ [ /1L, {}w! 59[] Q9{¢

Gli eventuali cambiamenti nella struttura di corporate governance verificatisi a far data dalla chiusura
del | ' e 2047 fiod altai data di approvazione della presente Relazione sono riportati, per connessione di

argomento, nei paragrafi che precedono, cui in questa sede si rinvia.

19. GONSIDERAZIONI SULLA LETTERIA 13/12/2017 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Nella seduta del 20/12/2017 € stata sottoposta al Consiglio di Amministrazione la lettera indirizzata in data
13/12/2017 dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai Presidenti del Consiglio di
Amministrazione delle societa quotate italiane. Le raccomandazioni ivi contenute saranno considerate,
anche in sede di autovalutazione, al fine di individuare possibili evoluzioni della governance o di pervenire ad

’

un adeguamento nell * a p p | idella ndrnoative di autoregolamentazione o nelle spiegazioni fornite in

merito all’applicazione stessa.
Genova, 6 marzo 2018
p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE

(Giuseppe Tesauro)
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TABELLA 1: INFORMARIGQugIli ASSETTI PROPRIETARI alla data del 2012/

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato
% rispetto al
Numero azioni (mercato) / non Diritti e obblighi
capitale sociale
quotato
Azioni ordinarie 55.265.855.473 99,99% Quotate (MTA) | Ogni azionerdinaria attribuisce il diritto ad un voto.
Azioni con diritto d
voto limitato ) ) ) )
Le azioni di risparmio attribuiscono il diritto di interven
e di voto esclusivamenteell@ssemblea speciale d
possessori delle azioni di risparmio.
Alle azioni di risparmio compete una maggiorazione
dividendo spettante alle azioni ordinarie pari al 25%
Azioni di risparmig dividendo assegnato alle azioni ordinarie.
(prive del diritto di 25.542 0,001% Quotate (MTA) |[! A &Sy air RSt f@QidsEntori dbtpli afod
voto) hanno la possibilita di convertire le medesime in az
ordinarie di pari valore nominale in via continuativa, 0§
previa richiesta alla Societd da formularsi in qualun
giorno lavorativo di ogni mese, fatto salvo il cadi
sospensione del periodo di conversione previsto
medesimo art. 35.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (mercato), Numero strumenti in Categoria dazioni al Numero azioni al servizio della
/ non quotato circolazione servizio della conversione/esercizio

conversione/esercizio

Obbligazioni convertibili - - - -

Warrant - - - -
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

o o ) Quota % su capital{ Quota % su capitalg
Dichiarante Azionista diretto o
ordinario votante
Malacalza Investimenti S.r.l. | Malacalza Investimenti S.r.l. | Proprieta 20,63% 20,63%6
Gabriele Volpi Compania Financiera Lonest{ Proprieta 9,086 9,086
S.G.A. $.A- Societaper la S.G.A. $.A- Societaper la
Proprieta 5,390 5,390
Gestione diAttivita Gestione diAttivitaQ
Tarantelli Panfilo Credito Fondiario S.p.A. Proprieta 5,390 5,390
Areo Il SARL Areo Il SARL Proprieta 6,772% 6,772%
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI
T - . Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione . o .
Esecutivo Rischi Remun. Nomine
Anno Data di Lista Non Indip. Indip. Indi %) Nl;r|1t1rei>ro
Carica Componenti di prima In carica dal | In carica fino g (M/m) Esec. da da p. ? . Y il e ik b ok b ek b
. . esec. . da TUF ** incarichi
nascita nomina * Statuto | Codice o
Assemblea
Presidente| Giuseppe Tesauro| 1942 31/3/2016 31/3/2016 appr. bil. M X X 97% 1
31/12/2018
Assemblea
Vice Pres. | Vittorio Malacalza | 1937 31/3/2016 31/3/2016 appr. bil. M X X 81% 4
31/12/2018
Assemblea X
Amm.re . . appr. bil. ) o (dal o
Delegato Paolo Fiorentino 1956 21/6/2017 21/6/2017 31/12/2018 X 100% 1 21/6/ 64%
2017)
Assemblea X
appr. bil. o ) (P dal o
Amm.re | Sara Armella 1969 31/3/2016 31/3/2016 31/12/2018 m X X 84% 16/6/ 94%
2017)
Assemblea X
. appr. bil. ) o ) (daf € o
Amm.re Francesca Balzani| 1966 21/6/2017 22/6/2017 31/12/2018 X X X X 82% 11/7/ 100%
2017)
Remo Angelo Assemblea
Amm.re Checconig 1932 31/3/2003 31/3/2016 appr. bil. m X X 100% 1 X 97%
31/12/2018
Assemblea
Amm.re | Giacomo Fenoglio| 1975 13/9/2017 13/9/2017 appr. bil. - X X X X 100% -
31/12/2018
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S . . Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione . o )
Esecutivo Rischi Remun. Nomine
Anno Data di Lista Non Indip. Indip. Indi (%) NL;rl?r(iero
Carica Componenti di prima In carica dal | In carica fino g (M/m) Esec. da da b. > . P il b Fkkk *x Fkkk *x Fkkk *x
. - esec. . da TUF ** incarichi
nascita nomina * Statuto | Codice ek
Assemblea P X
- . appr. bil. o (da o | (P dal o
Amm.re |Giulio Gallazzi 1964 31/3/2016 31/3/2016 31/12/2018 m X X X X 97% 1 13/6/ 100% 19/6/ 92%
2017) 2017)
Assemblea X
Amm.e |StefanoLunardi | 1971 | 216/2017 | 23/6/2017 | 2PPr bl - X X X X 88% 7 @2 11909
' 31/12/2018 23/6/
2017)
Assemblea X
Luisa Marina appr. bil. ) o (da o
Amm.re Pasotti 1961 11/7/2017 11/7/2017 31/12/2018 X X X X 100% 2 1177/ 100%
2017
Assemblea X
Amm.re |Luciano Pasquale | 1950 | 31/3/2016 | 31/3/2016 appr. bil. M X X 100% | 1 @al 1 009
' 31/12/2018 13/6/
2017)
Assemblea 156 8 135 (dPal
Amm.re | Giuseppe Pericu 1937 11/10/2016 | 11/10/2016 appr. bil. - X X X X 91% - 117/ 100% 117/ 100% 712/ 100%
31/12/2018 2017) 2017) 2017)
Assemblea 3)é /(gi (ci(al
Amm.re | Massimo Pezzolo | 1949 10/2/2017 10/2/2017 appr. bil. - X X 90% 4 117 100% o/6/ 92%
31/12/2018 2017) 2017)
Assemblea X
Amm.re |llaria Queirolo 1968 | 216/2017 1/7/2017 appr. bil. - X X X X 100% - T
' 31/12/2018 ’ 117/ °
2017
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S . . Comitato Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione . o )
Esecutivo Rischi Remun. Nomine
Anno Data di Lista Non Indip. Indip. Indi (%) NL;rl?r(iero
Carica Componenti di prima In carica dal | In carica fino g (M/m) Esec. da da b. > . P il b Fkkk *x Fkkk *x Fkkk *x
. - esec. . da TUF ** incarichi
nascita nomina * Statuto | Codice ek
Assemblea X (da
Amm.re | Lucia Venuti 1964 | 30/0/2013 | 3/3/2016 | PPr- DI M X X X X 87% 1 13/6 11009 X | 82%
: 31/12/2018 ° a21/6 ° 0
/2017)
l-aaLbL{¢w! ¢hwL bhalLb!¢L 5hth [! /I Ld-f-4-wd-5-9-- -9 { 9w/ L%LHh 5L wLC¢
l-aaLbL{¢w! ¢hwL /9{{!'"¢L 5} w! b4-9--|-29-{9-w/4%Lh 5L wLCO9wLa9b¢h
Anno Data di Lista Indip. Indip. . Num_ero
. . . ) . P Non Indip. (%) altri
Carica Componenti di prima In carica dal | In carica fino g (M/m) Esec. da da . A il ox ko e ok i ok ki
. . esec. . daTUF| ** incarichi
nascita nomina * Statuto | Codice o
Amm.re
Delegato fino
AMMI€ | ido Bastianini | 1958 | 31/3/2016 | 3u3/2016 | 2962017 4y X 89% | 1 X | 80%
Delegato Consigliere
fino
alf 8(9/2017
Amm.re | Claudio Calabi 1948 31/3/2016 31/3/2016 12/6/2017 m X X 100% 5 P 100%
Amm.re | Paola Girdinio 1956 31/3/2016 31/3/2016 716/2017 M X X X X 83% 1 X 80%
Amm.re | Alberto Mocchi 1954 31/3/2016 31/3/2016 12/6/2017 m X X X X 92% - X 88%
Amm.re | Elisabetta Rubini 1956 31/3/2016 31/3/2016 17/5/2017 M X X X X 80% 1 X 88% 100%
Amm.re | Maurizia Squinzi 1950 31/3/2016 31/3/2016 12/6/2017 M X X X X 100% 1 P 100%| X 100%
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasidd& f £ Qdzf GAYlI yY2YAYLY ME 3
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' fa 5 ‘a & Consiglio di Comitato Esecutivo: Comitato Rischi: Comitato Remun.: Comitato Nomine:
bd NAdzyA2yA a@g2fiuS RdNI yiuS f Q9ag Amministrazione: : : - )
32 31 19 12 17
NOTE
* In questa colonna € indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
di riunioni svolte durante |

*x In guesta colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n.

soggetto interessato).
In questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie,
ve o di rilevanti di mensioni, non appartenealtaziadngriupploende dia tcalpio Dodietcaiicenprirfter il

curati
onna € indicata con una “X" |’ appartenenza del campponéNP& del VCcd. Rreal deaoame)ato (con u

col

assi
Inque st a

*kkk
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE
Collegio Sindacale
Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista (M/m) * Indip. da Codice (%) ** Numero altri incarichi ***
. . Assemblea approvaz. . &)
Presidente Carlo Lazzarini 28/3/2017 bilancio al 31/12/2019 m Si 96%
Sindaco effettivo Maddalena Costa 30/4/2014 25/1/2018 M Si 98% 9
. . . Assemblea approvaz. S R
Sindaco effettivo Giancarlo Strada 28/3/2017 bilancio al 31/12/2019 M Si 87%
28/3/2017 Assemblea approvaz
Sindaco supplente Francesca De Gregori (Sindaco effettivo dal . } ' M - - -®
25/1/2018) bilancio al 31/12/2019
. . Assemblea approvaz. ) ) @
Sindaco supplente Stefano Chisoli 28/3/2017 bilancio al 31/12/2019 m
Lbs5!P /L /9{{!'¢L 5! w!be¢9o [ Q{Iwlf+Xth-BEL wLCO9WLa9be¢h FFFF
30/9/2013
Presidente Stefano Lunardi (Sindaco supplente dal 28/3/2017 m Si 100% -
29/4/2011)
22/4/2016
Sindaco effettivo Remo Dominici (Sindaco supplente dal 28/3/2017 - Si 100% -
31/3/2016)
Sindaco supplente Francesco Isoppi 30/4/2014 28/3/2017 m - - -
QuorumrichiestoperlAINB & Sy G T A2y S RSttS tAaiGS8S Ay 200FaAaz2ysS RSttQdz GAYl y2YAyYylLY M3

bd NAdzyA2yA

502608 RANI yaS

ft Q9aSNDAT A2

RA

NAFSNRYSyiGz2Y

nn

(T) Non applicabile, in quanto iT Sindaco non ficopre incarichi In piu di un Emittente ai sensi di quantio previsio dagli arit. I44-terdecies e quaterdecies del Regolamento Emittenti Consob

Non

(2)
NOTE

applicab

*k

presente mandato).

dall a Con

*kkk

ile ai

sob sul

Con riferimento al presente mandato.

proprio

Si nd a cterdesiesplel Regolament@BmitterdirCensobd e | | 6ar t .

144

In questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti a i
squihgaiesdeaids det Regotamemtd Ensiteenti €onsold. e | |

art .

In questa colonna €& indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunion i

svolte

se del |’

nsi
144

durante |

art .

148 bis

TUF al

"ef f et t itevessatq eon iifevimento a i
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Allegato 1: Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti
in relazione al processo di informativa finanziaria
(ai sensi -bisecobmma 2, tett. b), TUR) 3

Premessa

Il processo di definizione, valutazione e gestione dei rischi in relazione al processo di informativa finanziaria

rappresenta parte integrante del Sistema dei Controlli Interni.

Banca Carige ha provveduto a dotar si di un “Modell o ¢
contabil:i del Gruppo Banca Carige” (di seguitoe anche
sicurezza sul conseguimento degli obiettivi aziendali rappresentati da:

- efficacia ed efficienza delle attivita operative;

- accuratezza, affidabilita e tempestivita dell’'”infor m:

- conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili.

I Model | o di Banca Carige € stato disegnato sulla bas

Sponsoring Organi zati on of t he Treadway Commi ssi on
professionali americane di contabilit & e di audit, con |l a pubblicazione *
framewor k” (di seguito CoSO Report), che rappresenta

utilizzato per definire le componenti e le dimensioni del sistema di controllo interno.

Sull a base dell e previsioni del CoSO Report, il Model |
controllo, valutazione dei rischi, attivita di controllo, informazione e comunicazione, monitoraggio) che ne
costituiscono la struttura portante e pervadono i diversi ambiti di operativita aziendale e i diversi livelli della
struttura organizzativa, e si traducono in principi di

Banca Carige nella declinazione dei processi aziendali di governance, di business e di supporto.

1. Le principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in

relazione al processo di informativa finanziaria

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Carige ha definit o e approvat o, unit ament
Governo e Controll o dei processi ammi ni strativo contab
del Dirigente Presposto - Fr ame wor k met odol ogico e strumentale”, C

rilevazione, definizione e valutazione delle procedure amministrativo contabili ex art. 154-bis del TUF e il

“Regol amento del PFramewarek Poregamsit ozati vo” nel gual e s
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attribuiti al Dirigente Preposto per poter adempiere ai compiti conferitigli, oltre che le relazioni organizzative

che intercorrono tra il Dirigente Preposto e le altre funzioni aziendali.

Nel |l > ambito del progressivo adeguamento alle Disposi zi
Consiglio di Amministrazione ha approvato il Regolamento del processo del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari che disciplina le attivita che devono essere svolte per

|l "individuazione e | eser ci ziandoderevisioni statutarie@ dilegg®i r i gent e
1.1 Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria

Come stabilito nel Regol ament o del D ii svilugpa setordo thrcielp o st o,
di attivitd che descrive le singole fasi e la loro sequenza temporale al fine di pervenire ad un disegno
completo dei processi amministrativo contabili e alla valutazione di adeguatezza e funzionalita dei relativi
c o nt r adieme delle httivita operative & raggruppabile per sequenzialita, natura e finalita nelle seguenti
fasi:
- valutazione dei controlli aziendali (Entity Level Control) a livello di Gruppo e monitoraggio
del | " adeguatezza del Mo d edottato; ammi ni strativo contabil ¢
- definizione del perimetro e programmazione dell atti:)
- formalizzazione delle procedure e aggiornamento delle procedure esistenti;
- identificazione e valutazione dei rischi e del disegno dei controlli, nonché monitoraggio piano azioni
correttive;
- test dei controlli;

- valutazione complessiva dei controlli di processo.

Sulla base del Modello di riferimento adottato & stata effettuata una prima analisi dei controlli a livello
aziendale (Entity Level Control), ossia delle impostazioni organizzative minimali a presidio dei processi
amministrativo contabili. Tale analisi - da cui & scaturito un piano di interventi per il superamento dei gap

riscontrati, monitorato nel corso degli anni - viene aggiornata con periodicita annuale.

Il processo di definizione, valutazione e gestione dei rischi richiede una preventiva individuazione del

perimetro delle attivita aziendali e la relativa definizione dei processi.

La definizione del peri metro comporta | 'ivithdde vetificafei cazi o
controllo in relazione alla rilevanza delle societa, delle voci di bilancio e dei conti ad essi collegati sia dal
punto di vista quantitativo (rilevanza finanziaria) sia dal punto di vista qualitativo (rischiosita, complessita,

specifici t & ecc. ). All’'interno del perimetro di indagine si
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ai cont i contabil:i individuat.i (c. d. processi sensi
procedure amministrativo contabili.

La formalizzazione delle procedure amministrativo contabili ha lo scopo di rilevare le attivita, individuare le

Unita Organizzative coinvolte e gli strumenti utilizzati, identificare e valutare i rischi potenziali e i relativi

controlli posti a presidio. Le procedure per la formazione del bilancio di esercizio, del bilancio consolidato e

di ogni altra comunicazione di carattere finanziario
del |l " informativa finanziaria eeldelcapatbhai adedi ppoods
contabile e finanziaria secondo i principi contabili di riferimento.

L attivita di identificazione dei rischi associati ai
indiretto sul financial reporting; in particolare, considera i rischi collegati alle asserzioni di bilancio®, che
costituiscono i requi siti che ogni saldo contabile de
rappresentazione veritiera e corretta.

Tale approccio (risk-base d ) da un | ato consente di focalizzare |’ a
i mpatt o, dall > altro permette |l a predisposi zione dell e
particolare i rischi che, se non adeguatamente gestiti, potrebbero det er mi nar e errori ne
finanziaria, anche a seguito di errori non intenzionali o di frode.

La fase di valutazione dei rischi identificati avyvi

adeguatezza e funzionalita dei controlli disegnati, ed ha la finalita di valutare, da una parte, il potenziale
impatto quantitativo del verificarsi di azioni o eventi in grado di compromettere o consentire il raggiungimento

degli obiettivi del sistema di controllo sulla attendibilita del bilancio e di ogni altra informativa finanziaria e,

bLe asserzioni, in linea con gli obiettivi del Modello, sono cosi definite:

- Esistenza: le rilevazioni contabili devono avvenire secondo appropriate procedure e strumenti in modo da
consentire che un evento o una transazione relativa alla societa e riflessa in bilancio sia realmente avvenuta;

- Completezza: le rilevazioni contabili devono avvenire secondo appropriate procedure e strumenti in modo da
consentire che non vi siano significative attivitd/passivita, transazioni od eventi che non siano registrati o elementi
di cui tenere evidenza;

- Valutazione: le rilevazioni contabili devono avvenire secondo appropriate procedure e strumenti in modo da
consentire che ogni attivita/passivita e ricavo/spesa sia registrata per un appropriato valore correttamente
determinato secondo quanto previsto dai principi contabili applicati;

- Presentazione: le rilevazioni contabili sono tali per cui ogni dato € classificato, descritto e ne ¢ fornita informativa
secondo le norme ed i principi contabili applicati;

- Diritti e Obbligazioni: le rilevazioni contabili devono avvenire secondo appropriate procedure e strumenti in modo
da consentire che la societa abbia diritto e obbligo rispettivamente per le attivita e passivita iscritte in bilancio ad

una certa data.
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dall " altra, | a probabilita che un dato evento accada e
impatto, si verifichi. La combinazione di questi elementi fornisce la valutazione del rischio potenziale, che
conduce ad un giudizio sintetico sull’”impatto che il r

sul i nformativa finanziari a.

A fronte dei rischi individuati sono stati identificati i relativi presidi di controllo di linea atti a garantire la
corretta processazione del “ciclo di vita del dat o con
del |l i nformativa finanziari a. Le attivita di control |l
attivare per assicurare un razionale contenimento dei rischi aziendali identificati e garantire,
conseguent ement e, il persegui mento delle strategie e d

dei controllli sul | i nformati vaatftiinvaintza adii at egtliev@anio e
controls), ossia quei controlli la cui assenza comporta il rischio di un errore o frode rilevante sul bilancio o in

generale sull’”informativa finanziaria eicontr@li. non ha pos

La rilevazione del controllo tiene conto di el ement i
responsabile della sua effettuazione, la cadenza temporale con la quale lo stesso viene effettuato, la sua
tipologia (“e@trewteinte’v)e,” loe “mModal ita di esecuzione, gl i

utilizzate al fine di tenere le evidenze del controllo effettuato.

| controlli sono periodicamente sottoposti a valutazione da parte del Dirigente Preposto in termini di
“di segno” con | o scopo di verificare, attraverso | ar
singola attivita di controllo, se lo stesso sia stato costruito in modo da consentire il raggiungimento

del | " obi ettivo c on mikakxie mdivaldata e ais i grada di flomiee adkeguata garanzia di

riduzione, ad un livello accettabile, del rischio s o t t e isfarma#ivia finanziaria. La valutazione del disegno

del controllo permette anche di assegnare una scala omogenea di priorita agli eventuali interventi definiti per

il miglioramento del disegno. Infatti, nel caso si rilevino eventuali carenze nella valutazione del disegno dei

controlli, sono configurati opportuni piani di intervento correttivi, in termini di priorita, tipologia, complessita,
responsabilita e scadenza. Il processo di implementazione degli interventi correttivi suggeriti € monitorato nel
continuo dal Dirigente Prepost o, interfacciando l e f
medesima.

| controlli che hanno superato con successo la fase di valutazione del disegno sono sottoposti
periodicamente a valutazione di operativita (0 conformita) da parte del Dirigente Preposto, finalizzata a
verificare che | attivita di caonnttor op rl v issitao sdvaolllt’ai mipn &
sviluppato nella fase di definizione delle procedure amministrativo contabili. La v al ut azi one del |
dei controlli viene effettuata ricorrendo a dnedelar se t e

documentazione e della reportistica e la riesecuzione del controllo, al fine di ottenere successivi maggiori
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livelli di affidabilita, e conduce ad un giudizio sintetico a seconda delle anomalie eventualmente riscontrate

che potrebbero inficiarein modo pi u o meno rilevante) | ' operativita

La valutazione complessiva del controllo viene quindi effettuata sulla base della combinazione tra i risultati
ottenuti dalle attivita di valutazione del disegno e quelli ottenuti dalla valutazionedel | " ef f et ti va ope
controlli, ed esprime il livello rischiosita residua a cui & esposta la Banca.

In merito all’ adeguatezza nonché all operativita dei c
finanziaria, la Banca ha definito e sviluppato un sistema di reporting per il vertice aziendale che, con
riferimento ai di ver si contenuti, specifica i destinat
ha inoltre sviluppato un sistema di comunicazione interna che tiene conto degli obiettivi programmati e del
modello delle responsabilita aziendali garantendo la corretta e tempestiva trasmissione dei dati e delle

notizie ai diversi livelli della struttura organizzativa.

Con particolare riferimento al reporting direzionale, il Dirigente Preposto informa semestralmente il Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo, il Collegio Sindacale, il Comitato Rischie | * Or gani smo di \
della Banca Carige S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 231/2001 i n mer i t o al | ’aiaptincipak iistltati s v ol t
emersi, con particolare riferimento alle modifiche intervenute nelle procedure amministrativo contabili, alla
valutazione del disegno dei controlli con evidenza delle principali criticita e dei piani di azione definiti, alla

valutazi one del |l " effettiva applicazione dei controlli <con

1.2 | Ruoli e le Funzioni coinvolte

La definizione di una sana e prudente organizzazione € prerequisito fondamentale per lo sviluppo di un

adeguato ambiente di controllo e deve essere orientata alla prevenzione di eventuali situazioni di conflitto di
interessi. El ement i chiave dell’”organizzazione devono
delle principali responsabilita, il sistema delle deleghe, il disegno dei processi aziendali.

Con particolare riferimento all’area ammini strruaotliivio dced

processo di predi sposi zione dell informativa finanziar
- Presidio e Coordinamento, che attiene in particolare alle attivita, svolte dal Consiglio di Amministrazione

di Banca Carige con il supporto del Dirigente Preposto, di definizione/revisione del Modello, di direzione

e coordinamento contabile delle Societa del Gruppo, di identificazione, gestione e monitoraggio dei rischi

di informativa finanziaria, di definizione dei piani di adeguamento delle procedure amministrativo

contabili, di predisposizione della relazione di attestazione prevista dalla legge;
- Sviluppo del |l " Organi zzazione, che attiene al |l e atti

adeguamento delle procedure interne e dei controlli di linea necessari per il presidio dei rischi;
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- Controlli, che attiene al & tHaepartecdalle diverse UnitheQrganizzative r o | | i
aziendali, alla valutazione dei controlli aziendali (Entity Level Control) del Modello e al monitoraggio
compl essivo del processo di pr oduzidoenlel 'd enltlehonchéfl o r Anadti

al testing dei controlli operativi di processo, da parte del Dirigente Preposto.

Con particol are riferimento ai control i di l i nea, |
concorrono all > alimentazi one e uadessiaunente, rvenjohooracableeletl e i nf
el aborate al fine della predisposizione e diffusione d

economico-finanziario. Ognuna di tali funzioni & responsabile di assicurare che tali informazioni siano
corrette e rispondenti alle effettive transazioni realizzate.
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Allegato 2: incarichi di amministrazione o controllo ricoperti dai Consiglieri della Carige in altre
societa quotate in mercati regolamentati ed in societa bancarie, finanziarie, assicurative o di rilevanti

dimensioni, non appartenenti al Gruppo (con riferimento al presente mandato)

Si riportano di seguito gli incarichi ricoperti dai Consiglieri della Carige, al momento della verifica dei requisiti
svolta successivament arica linl sbces guotate i(inditate coneun lasterisco: *),
bancarie, finanziarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, non appartenenti al Gruppo, come valutati dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29/4/2016 e nelle sedute del 11/7/2017, 3/8/2017 e
10/10/2017 per i Consiglieri cooptati.

U Prof. Avv. Giuseppe Tesauro:

» Consigliere della Piaggio & C. S.p.A.*

U Ing. Vittorio Malacalza:
e Consigliere della ASG Superconductors S.p.A.
* Presidente del Consiglio di Amministrazione della Malacalza Investimenti S.r.I.
* Consigliere della Sima & Tectubi S.p.A.
» Presidente del Consiglio di Amministrazione della Stuarta Immobiliare S.p.A.

il Paolo Fiorentino®, Amministratore Delegato:

» Consigliere di Italiana Costruzioni S.p.A.

U Rag. Remo Angelo Checconi:

« Presidente onorario e Consigliere della Coop Liguria Societa Cooperativa di consumo

U Dott. Giulio Gallazzi:
» Consigliere della Ansaldo STS S.p.A.*

il Stefano Lunardi®, Consigliere:

» Sindaco Effettivo di GA.MA. S.p.A.

» Sindaco Effettivo di Bombardier Transportation (Holdings) Italy S.p.A.
» Sindaco Effettivo di Bombardier Transportation Italy S.p.A.

» Sindaco Effettivo di CIFA S.p.A.

* Sindaco Effettivo di ERG Eolica San Cireo S.r.l.

* Sindaco Effettivo di ERG Power S.r.|.

2 Cooptato in data 21/6/2017
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e Sindaco Effettivo di Il Quadrifoglio S.p.A.

Luisa Marina PASOTTI?, Consigliere:

* Commissario Liquidatore di Mario Bernasconi & C. S.r.l. in liquidazione

» Sindaco Effettivo di Societa Editoriale Varesina S.p.A.

Dott. Luciano Pasquale:

e Consigliere della Autostrada dei Fiori S.p.A.
Giuseppe Pericu, Consigliere:

* Consigliere di Boero Bartolomeo S.p.A. (*)
Avv. Massimo Pezzolo:

» Consigliere della Autogas Nord S.p.A.

* Consigliere della Malacalza Investimenti S.r.l.

proprietar:i

per

* Consigliere e componente del Comitato per il controllo sulla gestione della ASG Superconductors

S.p.A.

e Consigliere della Paramed S.r.l.

Avv. Lucia Venuti:

* Consigliere della Amia S.p.A.

3

Cooptata in data 11/7/2017
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