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INFORMAZIONI SULLE INIZIATIVE DI CAPITAL MANAGEMENT ALL’ESITO DEL
COMPREHENSIVE ASSESSMENT CONDOTTO DALLA BCE

Genova, 14 novembre 2014. Banca CARIGE, con riferimento alla lettera inviata a
questa Banca dalla Fondazione Carige in data 5 novembre 2014 concernente le
iniziative di capital management approvate dal Consiglio di Amministrazione in data
26/10 u.s. in relazione agli esiti del Comprehensive Assessment condotto dalla BCE,
rende noto che in data odierna ha provveduto ad inviare lettera di riscontro alla stessa
Fondazione, il cui testo viene messo a disposizione del mercato, al fine di garantire la
pill ampia trasparenza e parita di accesso alle considerazioni e informazioni ivi

contenute.
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Infatti, sul piano sostanziale si & tenuto conto, in primo luogo, che gli shortfall patrimoniali
del Gruppo rilevati dal Comprehensive Assessment sono stati quantificati dall’Autorita di
Vigilanza in ragione di soglie “target” tutte fissate in termini di “coefficiente di capitale
primario di classe 1" ("CET1 capital ratio") con riguardo sia allAQR sia agli “stress test".
Cio evidentemente perché & solo il CET1, come aggregato patrimoniale di qualita
superiore, a risultare effettivamente idoneo a far fronte, nel modo pit sicuro, completo e
duraturo, ai vari fattori di rischio insiti nell'attivita bancaria e a trasmettere quindi, sia alla
BCE sia al mercato, piena fiducia nella capacita di un gruppo bancario di assicurare
prospetticamente e stabilmente alla sua complessiva situazione aziendale i necessari

equilibri tecnici.

Pertanto, in questa prospettiva, poiché la valutazione del’adeguatezza delle misure di
intervento che le banche con shortfall patrimoniali decidono di assumere e sottopongono
al vaglio preventivo dell'Autorita di Vigilanza é basata sulla robustezza, sulla affidabilita e
sulla credibilita di tali misure, & di tutta evidenza che gli interventi diretti a superare gli
anzidetti shortfall attraverso azioni di rafforzamento del “capitale primario di classe 1"
(CET1) risulteranno maggiormente accoglibili da parte della BCE di quelli che dovessero
far leva, invece, sull'emissione di strumenti patrimoniali di qualita inferiore come quelli di
AT1.

In secondo luogo, si richiama l'attenzione sul fatto che gli strumenti di AT1, oltre a
riflettersi in misura significativa sui futuri conti economici del Gruppo a causa della loro
elevata remunerazione, dovrebbero - tra i vari requisiti normativi prescritti - contemplare
la clausola secondo cui gli interessi su tali strumenti vanno pagati esclusivamente a
valere su elementi distribuibili (ossia sugli utili) e che I'emittente pud, in qualsiasi
momento e a sua totale discrezione, annullare tale pagamento per un periodo illimitato e
su base non cumulativa (ossia senza essere tenuto a recuperarlo in un momento

successivo).

Inoltre, nell'attuale situazione la possibilita di riuscire a collocare effettivamente sul
mercato strumenti di AT1 si sarebbe configurata come una misura di intervento poco
credibile ed esposta al rischio di non accoglimento da parte della BCE, il che avrebbe di
conseguenza posto il Gruppo in una posizione di difficolta sia verso la stessa BCE sia nei
confronti dei suoi soci e del mercato pit in generale.

—_—

—_—
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Infine, l'emissione di tali strumenti sarebbe di difficile collocamento sul mercato sia per
l'onerositad derivante dall’elevata remunerazione sia per la situazione tecnica attuale e
prospettica del Gruppo, oltre a richiedere un aumento di capitale a servizio della

eventuale conversione.

In ordine alla eventualita di procedere alla cessione, oltre a quelle gia previste nelle
misure di intervento per rafforzare il “capitale primario di classe 1" (CET1) del Gruppo, di
ulteriori attivita, di porzioni di rete commerciale non strettamente strategiche e di crediti
e/o di partecipazioni non strategiche, si fa presente, in primo luogo, che in linea con il
piano industriale 2014-2018 sono state gia avviate nel corso del 2014 iniziative di
miglioramento della struttura organizzativa e dei profili di costo e di rischio del Gruppo, tra
cui in particolare:

- la definizione della nuova struttura organizzativa della Direzione Centrale con la
riduzione sia del numero degli uffici centrali sia dei livelli organizzativi e con la
disciplina dei ruoli e delle responsabilita delle singole funzioni organizzative;

- la razionalizzazione della rete operativa attraverso la chiusura o 'accorpamento di
35 filiali - delle 80-90 previste a piano - e I'innovazione delle modalita di presidio
del territorio e della clientela con adozione di formati di filiale differenziati
(introduzione del modello "hub and spoke” e diffusione di sportelli “cash-less” e
“cash-light”) che si affiancheranno alle filiali tradizionali, anche per ridurre il costo
della distribuzione;

- la revisione e semplificazione delle Aree Territoriali, con accentramento presso gli
uffici centrali di Sede delle attivita creditizie e delle funzioni di controllo, finalizzato
alla focalizzazione delle Aree stesse sulle attivita commerciali;

- la conclusione dellaccordo sindacale sul’esodo agevolato del personale, che
consentira di ridurre di almeno 600 unita il numero dei lavoratori in esubero;

- le azioni poste in essere per la progressiva riduzione dell'ammontare e della vita
media residua del portafoglio titoli del Gruppo, al fine di mitigare i rischi finanziari e
di rafforzare la liquidita;

- le azioni di capital management che hanno consentito di diminuire le attivita di
rischio ponderate del Gruppo di oltre 1 miliardo di euro nel corso dei primi nove

mesi dell'esercizio.

In secondo luogo e con riguardo alla eventualita di procedere ad ulteriori cessioni di attivi, \
si pone in evidenza che: \
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- in alternativa all'ipotesi di dismissione della partecipazione di controllo nella
societa finanziaria “Creditis Servizi Finanziari SpA”, & stata presa in esame anche
quella di realizzare un’operazione di cartolarizzazione di un portafoglio definito di
impieghi di tale societa con cessione integrale delle obbligazioni rivenienti dai
crediti sottostanti;

- la Banca ha comunque esplorato la possibilita di dismettere asset ulteriori rispetto
a quelli identificati nel Capital Plan approvato dal Consiglio di Amministrazione,
avendo avviato contatti preliminari con controparti potenzialmente interessate
all'acquisto di crediti non performing, crediti corporate, rami di azienda nel settore
del leasing e del factoring e alcune partecipazioni non strategiche minori (come la
quota di minoranza detenuta in Autostrada dei Fiori S.p.A.). Il risultato di tali
attivita esplorative ha confermato l'inidoneita di operazioni di questo tipo a far
fronte allesigenza di una supplementare dotazione di capitale, quale quella
richiesta dalla BCE sicché sono state ritenute, al momento, non percorribili in via
prioritaria;

- @& stata analizzata anche un'eventuale operazione di cessione di immobili,
valutando tuttavia che la stessa non appare effettuabile a valori di realizzo elevati
e comunque non potrebbe essere conclusa in tempi compatibili con quelli
richiesti per la copertura dello shortfall patrimoniale.

Inoltre, & stata per I momento esclusa l'esecuzione della eventuale dismissione di
porzioni della rete commerciale della banca, oltre che per i motivi sopra esposti, anche
per salvaguardare i positivi effetti derivanti dall'accordo raggiunto con Apollo Capital
Management LP per la cessione del comparto assicurativo ed il collegato accordo

distributivo basato sull'attuale rete commerciale della Banca.

Circa I'impegno di Mediobanca di pre-garantire lintegrale sottoscrizione delle azioni
rivenienti dal nuovo aumento di capitale, lo stesso & stato acquisito a seguito della
delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre u.s., al fine di informare
tempestivamente il mercato in merito a tale impegno e, per tale via, contenere gli
inevitahili iniziali effetti negativi sul prezzo di mercato delle azioni di questa Banca, in
attesa della valutazione da parte dello stesso mercato della fondatezza e attendibilita
dellaumento di capitale e degli altri interventi deliberati dal Consiglio di Amministrazione
per adeguarsi ai risultati del suddetto Comprehensive Assessment. La tempestivita della
predetta comunicazione si € resa necessaria anche per evitare possibili negative
ripercussioni sulla trattativa in corso con Apollo Capital Management LP per la

dismissione del comparto assicurativo.



