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LA NUOVA STAGIONE DEL PRIVATE BANKING

Orairicchi chiedono

In Italia le tempeste finanziarie del 2008 hanno ridotto i grandi
patrimoni del 6%. Per questo i clienti vogliono dai loro banchieri
maggiore competenza, attenzione e capacita di costruire
portafogli trasparenti, in grado di difendere il livello di benessere.
E molti abbandonano le blasonate istituzioni straniere

per rifugiarsi nelle banche pitl piccole, legate al territorio.

di Roberta Caffaratti

Il Non & vero che il private banking
debba offrire per forza un servizio com-
plesso. Sembra proprio questo lo slogan
dell'industria del risparmio dedicata ai
cosiddetti affluent, ovvero i risparmia-
tori con oltre 500 mila euro da investi-
re, per uscire dalla crisi. Che nel 2008
ha colpito duro la redditivita delle im-
prese del settore, con un calo degli uti-
li di 0,3 miliardi di euro a fronte di una
contrazione dei ricavi di 1,4 miliardi. I
dato emerge dalla ricerca «Impatti del-
la crisi nel mercato del private banking»,
realizzata dall'Associazione italiana pri-
vate banking (Aipb)

La ragione del calo dei margini si de-
ve in gran parte alle mancate commis-
sioni, che dipendono dalla composizio-
ne dei portafogli dei clienti. L'analisi di-
ce. infatti, che la domanda si & indiriz-
zata, e lo € ancora, su prodotti liquidi a

basso rischio/rendimento con costi con-
tenuti (pronti contro termine, titoli di
Stato e cosi via) e quindi con un basso
margine per le imprese. «Le aziende
hanno dovuto investire per rispondere a
un'esigenza di consulenza superiores
dice a Economy Bruno Zanaboni. se-
gretario generale Aipb. «E oggi stanno
pensando a come riorganizzarsi per for-
nire una risposta alle nuove esigenze
della clientela che vuole una maggiore
trasparenza, indipendenza e semplifica-
zionex

DENARI AL SICURO. Del resto, il clien-
te di questi tempi sembra avere ancora
piu ragione. Anche perché dopo cinque
anni di crescita della ricchezza mondia-
le a un tasso annuo medio del 7,4%, per
la prima volta nel 2008 si ¢ tornati in-
dietro del 14.7%. In pratica, la ricchez-

za mondiale ha fatto un salto all'indie-
tro ai valori del 2005.

In Italia le cose sono andate un po’
meglio rispetto al resto del mondo: se-
condo I'indagine Aipb, la diminuzione
dei patrimoni private nel 2008 é stata
del 6%, con la fuoriuscita di circa 100
mila famiglie dall'area dei potenziali
clienti. Il calo piu significativo (-23%)
c'e stato tra chi detiene patrimoni supe-
riori a 10 milioni di euro e di conseguen-
za la fascia cosiddetta intermedia, con
patrimoni compresi tra i 5 e i 10 milio-
ni, & cresciuta del 29%, mentre hanno
sofferto molto (-15%) i patrimoni com-
presi tra 500 mila e 1 milione di euro
Insomma, lo zoccolo duro dei Papero-
ni italiani, che detengono una ricchez-
za di quasi 780 miliardi di euro «spal-
mata» su circa 600 mila nuclei familia-
ri, resiste.

«Per ragioni legate alla distribuzione
geografica e a scelte finanziarie, solo la
meta di queste famiglie e servita dall’in-
dustria del private» dice Zanaboni.
«Credo che proprio questa crisi possa
rappresentare un'occasione per raggiun-
gerle». Gia. perché accanto a una dimi-
nuzione della propensione al rischio ¢
alla ricerca della semplicita, ¢ scattata
anche una sorta di diffidenza nei con-
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| signori del private banking
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fronti delle banche straniere, quelle che
negli anni della grande abbuffata han-
no assicurato, con hedge e prodotti
strutturati, rendimenti eccezionali (poi
si & capito perché).

«QOggi c'e la richiesta di una consu-
lenza integrata tra patrimonio finanzia-
rio e attivita imprenditoriale e per que-
sto sono state rivalutate le banche di
medio-piccole dimensioni come le popo-
lari e le banche di credito cooperativo»
dice Marco Mazzoni, fondatore di Stu-
dio Magstat, societa specializzata di ser-
vizi e reclutamento per 'industria del
private banking.

Cosi il mercato procede in due dire-
zioni: i leader che diventano sempre piu
grandi e nuove piccole realta che si af-
fermano. La prova é che Unicredit pri-
vate banking, nel quale sono confluite
le reti di Banca di Roma, Banco di Si-
cilia e Bipop-Carire, ¢ Intesa Sanpaolo,
che si & ingrossata dopo le fusioni con
Carisbo, Cassa di risparmio di Padova
e Rovigo, insieme hanno quasi il 43%
del mercato. Che sale al 57,3% se con-
sideriamo Ubi Banca

Accanto a queste si sono affermate
negli ultimi due anni nuove realta come
Banca popolare dell'Emilia-Romagna
(Bper), Banca popolare di Sondrio, Ban-
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ca popolare di Spoleto, Banco di Desio,
Banca popolare dell'Alto Adige (Volks-
bank), Banca delle Marche, Veneto Ban-
ca. Il caso forse pill significativo e pro-
prio quello di Bper, che ¢ partita a mag-
gio dello scorso anno, in piena crisi dei
mercati finanziari, con una divisione
private che e riuscita ad aumentare la
raccolta della banca dell’11% con asset
pari a 2 miliardi di euro con 33 private
banker.

SERVIZIO SU MISURA. «Il 75% della
nuova raccolta proviene da ex clienti di
grandi istituti italiani e stranieri che cer-
cano un rapporto pil stretto e un servi-
zio su misura» dice il capo del private
Maurizio Morgillo. Questa & stata da
sempre la filosofia delle banche italia-
ne specializzate solo in private banking
che oggi perd fanno fatica a stare sul
mercato. salvo rare eccezioni come Ban-
ca Esperia, nata dall’alleanza tra Me-
diobanca e Banca Mediolanum (che pe-
ro sembrerebbe crederci sempre meno).
Banca Leonardo e Banca Cesare Ponti.
che é entrata nell’orbita Carige

«La clientela ¢ alla ricerca di sempli-
cita e di strutture riconoscibili sul terri-
torio» dice Andrea Ragaini, a.d. di Ban-
ca Cesare Ponti, che ha aumentato del

Dall'alto:

ANDREA RAGAINI A.d. Banca Ponti.
BRUNO ZANABONI Segretario Aipb.
MAURIZIO MORGILLO Banca Bper.

4.5% la raccolta 2008. Intanto, per con-
quistare e tenere clientela, la risposta
«semplice» dell'industria sul fronte dei
prodotti va verso il private insurance, che
protegge il patrimonio ¢ ha come obiet-
tivo la salvaguardia del tenore di vita, ma
soprattutto fa recuperare redditivita ri-
spetto ai pronti contro termine e ai tito-
li di Stato

Perché la protezione del tenore di vi-
ta & un'esigenza in aumento dopo la cri-
si, come dimostra una ricerca recentis-
sima 2009 di Boston Consulting Group.
insieme con la voglia di una polizza sa-
nitaria e di una copertura medica. E, al
di la del modello scelto, a dare una ma-
no all'industria italiana del private ban-
king ci sono la guerra ai paradisi fiscali
e un nuovo scudo [liscale alle porte, che
con ogni probabilita coinvolgera tutta
I'Europa.

Questi due fattori insieme potrebbe
ro far tornare a crescere il settore.
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