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La necessita di eliminare le agenzie doppie alla base della fine della fase di espansione delle reti

Razionalizzazioni in corso dopo le grandi fusioni

Ml 1] calo degli sportelli in provincia
di Bergamo ¢ in linea con una nuova ten-
denza nazionale. La rivoluzione tecno-
logica di Internet e anche dei cellulari,
unita a quella dei Bancomat di ultima
generazione, ha ridotto del 30% il ricor-
so allo sportello per le operazioni ban-
carie piu semplici e allo stesso tempo le
code 1n filiali, sempre meno frequenta-
te. Allo stesso tempo, mentre la tecnolo-
gia avanzava, dal 2004 ad oggi, in [talia
si & passati da 30 mila a 33 mila sportel-
li, con una crescita del 10% in decisa
controtendenza con 'Europa, che ha in-
vece ridotto le sue filiali: unica eccezio-
ne la Spagna, che perd negli ultimi tem-
Ei in fatto di banche non rappresenta un

uon esempio. Nello stesso periodo in

provincia di Bergamo gli sportelli sono
aumentati del 20%, passando da 636 a
766, centotrenta di piu, che
hanno portato a dotare di
uno sportello, e a spesso an-
che pitt di uno, duecento dei
244 comuni della provincia.
Nonostante questo, la Popo-
lare di Bergamo contava ot-
to anni fa, prima dell’'opera-
zione Bpu, 135 sportelli; ora
al gruppo Ubi, tra Popolare
di Bergamo, Banco di Bre-
scia, Banca di Valle Camo-
nica e istituti minori, fanno
capo 154 sportelli.
E una situazione che rende un’ulterio-
re ramificazione, per i gruppi pit radi-

cati, difficile e in certi casi anche antie-
conomica, considerato che secondo la
societa di consulenza ame-

ricana Boston Consulting

Group, almeno il 60% dei

costi operativi degli istituti

sono attribuibili alle reti del-

le filiali e quindi agenzie

non redditizie diventano un

onere pesante per i bilanci.

Allo stesso tempo perd

per le banche, anche se gli

sportelli sono meno fre-

uentati, il rapporto con il

cliente in filiale resta un’e-

sigenza imprescindibile. Quindi, nono-
stante i costi, di chiusure si parla il me-
no possibile e solo per razionalizzazio-

ni legate principalmente alla necessita
di eliminare i dFlZ))ppiClIli creati dalle fu-
sioni.

In generale ci sono due tendenze con-
trastanti. Da un lato i grandi gruppi na-
zionali (nel caso bergamasco, in partico-
lare Ubi, Intesa Sanpaolo e Unicredit) si
trovano di fronte alla necessita, in qual-
che caso anche sotto la spinta dall’An-
titrust, di razionalizzare la rete nata dal-
le aggregazioni. Dall’altro ci sono i grup-
pi esteri (come Bnl-Bnp Paribas, Cari-
parma-Agricole, la stessa Barclays, e fi-
no all’anno scorso Deutsche Bank] che
proponendosi alla clientela al dettaglio
hanno la necessita di stringere le maglie
della rete. Lo stesso avviene anche per
alcuni degli istituti italiani sbarcati ne-

gli ultimi anni, come la Popolare di Vi-
cenza, che partendo dal «nocciolo du-
ro» di una serie di filiali che Ubi ha do-
vuto vendere per ragioni di Antitrust e
ora il settimo istituto per sportelli.

A frenare 'apertura di nuove filiali &
la riduzione del numero degli istituti «in-

dipendenti», ma anche la crisi finanzia-
ria che ha costretto ad una stretta sui co-
sti e a una maggiore prudenza su piani
futuri di espansione.

Per nuovi sportelli si guarda a nuovi
debutti. La piazza orobica resta appeti-
bile. Si parla di un interessamento di
Banca Sara e della Banca Cesare Ponti,
private bank milanese, dal 2004 control-
lata da Banca Carige, che dopo avere
aperto il 12 luglio in corso Zanardelli a
Brescia, la sua sesta sede, dopo le due di
Milano e quelle di Como, Monza e Ge-
nova, prevede entro il 2011 I'inaugura-
zione di altre tre filiali in Lombardia: Ber-
gamo & in ballottaggio con Lecco, Vare-
se e Pavia.

S.R.

Per i futuri
esordi,
interesse
da parte
di Banca Ponti,
private bank
del gruppo Carige
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Anche la crisi finanziaria, che ha
imposto una stretla sui costl,
ha influito sui piani di sviluppo
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