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Le vie peril rilancio
[L RIMPATRIO DEI CAPITALI

Trale banche e gia competition

Commissioni sulle pratiche di rientro del 2 per mille - Torta complessiva di 100 miliardi

Luca Davi
MILANO

a Politiche commerciali ag-
gressive, Nuovi team dedicati al-
la gestione dei patrimoni e alla
consulenza fiscale. Help desk cre-
atiad hoc. Cosile banche italiane
si preparano all'appuntamento
con lo «scudo ter». Sulla scorta
delle esperienze del 2001 e 2003,
gli istituti stanno adeguando da
diverse settimane le strutture or-
ganizzative per accogliere al me-
gliolerichieste diregolarizzazio-
ne. L'occasione é ghiotta: le sti-
me da parte dei private banker
italiani parlano diuna massainar-
rivo compresa tra i 100 e 150 mi-
liardidieuro.

Dietro alla convinzione che
«le masse da raccogliere saran-
no superiori alla somma dei due
precedenti scudi», come spiega
Andrea Ragaini, ad di Banca Ce-
sare Ponti, private bank del grup-
po Carige, c'¢ la consapevolezza
che il contesto, negli ultimi anni,
¢ cambiato. «Sono oramai venuti
meno i motivi per tenere nasco-
sto il patrimonio - spiega Marco
Cascino, ad di Cordusio Fiducia-
ria, controllata al 1009 da Uni-
Credit Private Banking —: argo-
mentazionicome lapossibile sva-
lutazione della moneta, il rischio
paese o I'idea che le banche este-
re possano essere pill sofisticate
delle nostre non hanno pili sen-
so». Ma é soprattutto'avvio del-
la lotta contro i paradisi fiscali a
dare fiducia aglioperatori nazio-
nali. Non a caso la fiduciaria di
Piazza Cordusio vuole ampliare
le forze dedicate alla gestione
amministrativa e alla consulen-
za legale e fiscale e non esclude
un ricorso all’esterno. L'obietti-
vodellafiduciaria é «intermedia-
re almeno il 10 per cento della
massa complessiva in arrivo in
[talia, quindi almeno 10 miliardi

di eurow, aggiunge Cascino. Per
farlo, assicura il manager, sono
state gia definite le commissioni
che, per la parte amministrativa
(cioe per il disbrigo delle prati-
che relative al rimpatrio), «si at-
testeranno attorno all't-2 per mil-
le del capitalex.

La fetta su cui punta Intesa
Sanpaolo private banking si atte-
sta invece attorno a «2o0 miliardi
di euro - afferma Paolo Molesini,
amministratore delegato - ma
non cidispiacerebbe arrivare an-
che a 25 miliardi». Tl gruppo «si
stapreparandodatempoallo scu-
do: abbiamo gia allestito un help

desk che aiutera la clientela a
orientarsi illustrando i vantaggi
dell'iniziativa e poi lanceremo
unacampagnadi comunicazione
adeguata». Ma se poi il capitale
inrientro dovesse solo "transita-
re" per le banche, senza poi rima-
nerci del tutto? «E un rischio -
ammette Molesini - ma & un ri-
schio da correre, e non del tutto
negativo. Perché se & vero che il
sistema si mostra bisognoso di
denaro per rafforzare imprese
che sono sottocapitalizzate, ¢ an-
che vero che questa massa, pri-
mao poi, ritornerainbanca come
dividendo agli imprenditoris».
Nomn cisono soloigrandigrup-
pi. Laregolarizzazione dei capita-
li¢ un’opportunitaimportante so-
prattutto per le strutture pit pic-
coleeagili, gli "operatorisartoria-
li" del credito che fino a oggi han-
no dovuto fare i conti con la pro-
fonda crisi del private banking.
«Crediamo che quella dello scu-
do sia un'occasione per le bouti-
que del credito - dice Paolo Lan-
gé, responsabile dell'area Weal-
thmanagement di Banca Leonar-
do - che oggi vantano molta pil

credibilit rispetto ai grandi co-
lossi stranieri».

La strategia di Banca Leonar-
do passa per la scelta di attirare
clienti «con commissioni azzera-
te per laparte amministrativo-fi-
duciaria,apattoperocheil clien-
te non porti poi i capitali altro-
ven, aggiunge Langé. Non solo.
Banca Leonardo ha stretto «ac-
cordi con alcune banche estere
medio piccole ¢ diverse societa
digestione del risparmio, aMon-
tecarlo o in Lussemburgo, - dice
il banchiere - e con alcuni studi
professionali delle citta italiane
per intercettare al meglio la
clientelax.
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